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1T INTRODUKTION

Denne tilsynsrapport praesenterer bgrnehusets resultater fra det anmeldte tilsyn 2024. Rapporten er bygget
op efter tre elementer for kvalitet i dagtilbud:

« Strukturel kvalitet, som omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor (eksempelvis
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet).

« Proceskvalitet, som omhandler interaktionen mellem bgrn og voksne og bgrnenes sociale og
emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter.

« Resultatkvalitet, som omhandler data vedrgrende eksempelvis sproglige kompetencer af at ga i
dagtilbud.

Rapporten er et resultat af den samlede maengde data indhentet for bgrnehuset og en tilsynsdialog fra det
samlede dagtilbudsomrade.

Til slut i rapporten fremgar bgrnehusets samlede kvalitetsvurdering og tilsynsfgrendes anbefaling til
udviklingspunkter samt eventuelle henstillinger.

Tilsynsfgrende har derudover lavet en detaljeret rapport for bgrnehuset. Rapporten indeholder pointer fra
tilsynsdialogen, tilsynets observationer og bgrnehusets egne observationer samt bgrnehusets
udviklingsplaner baseret pa det, tilsynet har papeget. Rapporten er blevet givet il
omradeleder/dagtilbudsleder og paedagogisk leder.

1.1 Formal med tilsynet

Mariagerfjord Kommune er forpligtet til at fgre tilsyn med kommunens dagtilbud. Kommunen har en
ambition om et dagtilbudsomrade af hgj kvalitet, hvor et systematisk arbejde med de psedagogiske
leeringsmiljger bidrager til bgrnenes udvikling, leering, trivsel og dannelse. Tilsynet indgar som et vigtigt led i
dagtilbuddenes kvalitetsudvikling, og derfor skal tilsyn i kommunale institutioner, dagpleje, private
institutioner og pasningsordninger ses i et udviklingsperspektiv.

Ifelge Dagtilbudsloven §5 er kommunalbestyrelsen forpligtet til at fgre tilsyn med det psedagogiske indhold
i kommunernes dagtilbud samt den made opgaverne udfgres pa herunder de rammer og eventuelle
prioriterede indsatser, der er fastsat efter §3 stk. 2 efterleves. Dette omhandler bl.a. samarbejde med PPR,
sundhedspleje eller andre relevante aktgrer.

Det paedagogiske tilsyn har desuden udgangspunkt i retssikkerhedslovens § 16, og Kommunen har pligt il
at fgre tilsyn med, hvordan de kommunale opgaver Igses.

Sluttelig har det psedagogiske tilsyn udgangspunkt i Mariagerfjord Kommunes mal og rammer - herunder
bgrne- og ungepolitik.

For mere information om Kommunens rammer for tilsyn henvises til kommunens hjemmeside
www.mariagerfjord.dk under Bgrn, Unge og familie, pasningstilbud og Paedagogisk tilsyn i dagtilbud.

1.2 Det udviklende tilsyn og fzelles kvalitetsforstaelse

Tilsynet skal ses som en del af kvalitetsudviklingen af det samlede dagtilbud og specifikt for hvert enkelte
bgrnehus. Mariagerfjord kommunes fzlles kvalitetsforstaelse bygger pa dialogredskabet KVALid (Kvalitet i
Dagtilbud). Dette redskab sikrer en fzelles forstaelse af, hvordan psedagogiske leeringsmiljger af god og hgj
kvalitet ser ud. Materialet bygger pa national og international forskning om kvalitet i dagtilbud.

Tilsynet benytter dialogredskabet KVALid bade under deres observationer af bgrnehuset og til vurdering af
bgrnehusets kvalitet.



1.3 Fokus for det anmeldte tilsyn 2024
Det paedagogiske fokus ved tilsynet 2024 er:

Det paedagogiske relationsarbejde

Dette indebaerer bl.a.:

« Barnesyn

« Relationsdannelse (barn - barn, barn - voksen)

« Samspillet med barnet

Bernehuset har dertil et selvvalgt tema, som de gnsker at fa undersggt.

Der fgres ogsa tilsyn med de generelle rammevilkar for bgrnehuset.

1.4 Rammesaetning af tilsynet i Boarnehuset

Det anmeldte tilsyn straekker sig over en periode pa 3-4 maneder. Tilsynet foregar i det samlede
dagtilbudsomrade, men denne rapport er specifikt rettet mod det enkelte bgrnehus.

Tilsynet begynder med et kontrakteringsmeade, hvor tilsynsfgrende rammesaetter og
forventningsafstemmer det kommende tilsyn i bgrnehuset.

Derefter pabegynder en periode for dataindsamling. Tilsynet indhenter rapporter fra bgrnehuset, og der
foretages observationer bade af tilsynsfgrende og bgrnehuset selv. Den samlede data skal give indsigt i
barnehusets paedagogiske indhold - altsa kvaliteten af de paadagogiske lseringsmiljger.

Den samlede data er grundlaget for en efterfglgende tilsynsdialog mellem det samlede dagtilbud (alle
omradets bgrnehuse) og tilsynet. Efter tilsynsdialogen har omradeleder/dagtilbudsleder, de pasedagogiske
ledere og tilsynsfgrende en afsluttende dialog om kvaliteten i dagtilbuddet, og tilsynsfgrende uddyber
eventuelle mangler i rammevilkar eller henstillinger.

Tilsynsfgrende laver en tilsynsrapport til det enkelte bgrnehus pa baggrund af tilsynsdialogen og
bgrnehusets data.

Efter tilsynsbesgget orienterer dagtilbuds- eller omradeleder foreeldrebestyrelsen om tilsynets resultater.

Laes mere om rammerne for tilsynet pa www.Mariagerfjord.dk under kommunen og kvalitetsstandarder og
tilsynsrapporter.
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2 Tidligere tilsyn

| henhold til dagtilbudsloven §5a stk. 4 kraeves der skriftlig dokumentation fra det seneste tilsyn som en del
af tilsynet med det paedagogiske indhold. Nedenstaende opsummerer kort resultatet af det seneste tilsyn
med bgrnehuset.

2.1 Primaere opfelgningspunkter fra forrige tilsyn

Dato for forrige anmeldte tilsyn:
28.04.22

Tilsynets anbefalinger:

Generelt:

Pa baggrund af observationen og tilsynsdialogen kan institutionen med fordel arbejde med at skabe en fzelles faglig
forstaelse med plads til feelles faglig refleksion og vidensdeling pa tveers af stuerne/bgrnegrupperne. Dette med henblik
pa at barnene mgder eksempelvis det samme barnesyn i leeringsmiljget.

Leg:

Pa baggrund af observationerne og tilsynsdialogen anbefales institutionen at arbejde med fglgende udviklingspunkt:

. Fokus pa personalets organisering omkring legene. Pa hvilke tidspunkter har | tid til at veere fordybet i en leg?
Hvordan er dagen planlagt med henblik pa at understgtte leg? (Seerligt bgrnehaven)

. Fokus pa at indga i bgrnenes leg. Eksempelvis personalets positionering foran, ved-siden af og bagved. (Seerligt
bgrnehaven)

. Fokus pa det fysiske lzeringsmiljg for leg i vuggestuen.

Sprog:

Pa baggrund af observationer, rundvisning med dagtilbudsleder og tilsynsdialogen anbefales institutionen at

arbejde/arbejde videre med et af fglgende udviklingspunkter:

« Personalets deltagelse i bgrnenes leg med henblik pa at understgtte barnets sproglige udvikling og samspil.
Bgrneperspektiv:
Pa baggrund af observationer og tilsynsdialogen kan institutionen arbejde med fglgende udviklingspunkt:

« Bogrneperspektivet ind i overgange? Er det tydeligt for bgrnene, hvad der skal ske? Hvordan organiserer personalet
sig? (Seerligt vuggestuen)

Dato for opfelgning pa forrige anmeldte tilsyn:
Anmeldt, Opfglgningsmgde

Det opfolgende tilsyn var: (anmeldt/uanmeldt)
30.08.22



3 Tilsynsresultater

Dette afsnit praesenterer resultaterne fra tilsynet med bgrnehuset baseret pa bgrnehusets svar pa tilsynsspgrgsmal,
tilsynsfgrende og bgrnehusets observationer og den samlede tilsynsdialog. Tilsynet har opdelt evalueringen i tre
hovedomrader for kvalitet: Strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet. Hvert omrade undersgger forskellige
aspekter af bgrnehuset for at give et helhedsbillede af bgrnehusets kvalitet i overensstemmelse med KVALid-
forstaelsen.

3.1 Strukturel kvalitet

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1.1 Normering og gruppestorrelse og -organisering

Normering og gruppestdrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa bgrn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
barnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Ingen kommentar

3.1.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs og udendgrs
rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer teenkes ofte som en given og
statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der
andrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de
fysiske rammer bliver en betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse
kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Kommentarfelt tilsynsfgrende
Ingen kommentar

3.1.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Ingen kommentar

3.1.4 Andre rammevilkar
Geelder solpolitik, barnevognsseler, forstehjaelp, mad og maltider, skonomi, hygiejne, skoleudseettelser og
magtanvendelse.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende



Ingen kommentar

3.2 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering.

Dette afsnit sammenfatter Bgrnehuset resultater indenfor proceskvalitet. Resultatet bygger pa Bgrnehusets
tilsynsdialog og de tilsynsspgrgsmal, som paedagogisk leder har svaret pa forud for tilsynet.

3.2.1 Det paedagogiske relationsarbejde

Samspillet og relationerne mellem bgrnene og det paedagogiske personale har en stor betydning for barnets trivsel og
udvikling bade her og nu samt i barnets fremtidige liv. Det paedagogiske personales evne til at handle relations
kompetent pavirker bl.a. bgrnenes deltagelsesmuligheder, bgrnenes relationer og bgrnenes evne til selvregulering (jf.
Danmarks Evaluerings Institut, 2022). Bgrnenes relationer er altsa afggrende for deres trivsel, lzering, udvikling og
dannelse, og der ligger en betydningsfuld pasedagogisk indsats i arbejdet med relationerne mellem voksne og bgrn samt
indbyrdes mellem bgrnene.

Pointer fra tilsynsdialogen:

Barnesyn generelt

Pa observationsdagen ses i Stoldalen rigt udstyrede og visuelt tydeligt kodede legeomrader, der fortzeller bgrnene
"hvad kan jeg lege med her". Der ses udstillinger af bgrnenes tegninger og kreative produkter, legetgj, bager og

puslespil i bgrnehgjde, sma kroge og mindre rum, hvor bgrnene og de voksne kan fordybe sig i samveer og leg.

De voksne fremstar smilende og imgdekommende, der ses velorganiserede positioneringer i mindre grupper af bgrn og
voksne og der opleves et godt legeflow gennem huset.

Udvikling af relationer

| bgrnehaven ses pa observationsdagen bevidst og intenderet relations arbejde i bade bgrne - og vokseninitierede
aktiviteter, hvor de voksne inviterer bgrn til planlagte aktiviteter i mindre grupper, fx klippe-klistre eller hvor en voksen fx
folger et barns spor og medleger 1:1 i frisgrsalonen. Bgrnene opleves trygge og rolige i samspil med de voksne og de
voksne udstraler at have positive forventninger i deres kontakt til bgrnene.

Tilsynet bliver nysgerrig pa, hvordan de voksne kan understgtte barn/barn relationerne i leg og dermed bgrnenes
sociale udvikling, nar bgrnenes fealles sprog og legerepertoirer endnu ikke er sa nuancerede endnu?

Ved tilsynsdialogen fortzeller de voksne, at der har veeret en god udvikling i forhold til det sproglige miljg, fordi de
voksne er blevet opmaerksomme pa deres egen tilgang til bgrnene, som nu er praeget af nysgerrighed og udveksling i
forhold til bgrnenes sproglige udspil. Der hgres ogsa i hgjere grad bgrn, som regulerer hinanden. Bgrnene grupperer sig
stadig i forhold til modersmal, dette er de voksne opmaerksomme p3, nar de planleegger gruppeaktiviteter.

| vuggestuen opleves de voksne er venlige, varme, omsorgsfulde og tilgaengelige for barnene pa gulvet, men kontakten
opleves tilfeeldigt initieret af bgrnene og der opstar under observationen ikke leengerevarende udvekslende samspil i

bgrneinitieret leg.

Tilsynet bliver nysgerrig pa, hvordan de voksne i vuggestuen i hgjere grad kan arbejde med en dybere kontakt til alle
barn og gribe bgrnenes udspil og essentielle udviklende mgdegjeblikke i de frie samspilssituationer.

Ved tilsynsdialogen fortzeller Stoldalen, at det er et fokuspunkt, der arbejdes med; hvordan positionerer de voksne sig
og hvordan undgas voksensnak, sdledes at samvaeret og neerveeret med bgrnene ikke forstyrres og afbrydes.

Naervaer og folelser




De voksne i Stoldalen opleves omsorgsfulde og udstraler med blik, stemme, mimik og kropssprog glaede ved at veere
sammen med bgrnene.

| vuggestuegrupperne opleves pa observationsdagen en rolig og tilpasset stemning; her ses voksne der krammer, tager
pa sked, nusser og understgtter bgrnene fysisk. Der opleves glaede i samvaeret med bgrnene; smil og grin. De voksne er
sensitive overfor bgrnenes nonverbale udtryk i forhold til basale behov, fx at et barn virker traet og har brug for at blive
puttet fgrst, et andet barn afleeses og far skiftet ble af sin tryghedsvoksne. Ved puslebordet hgres spejling af barnets
lyde.

Interaktion og anerkendelse
Pa observationsdagen hgres flere gange i hele huset, hvordan de voksne anerkender bgrnenes positive adfeerd; "hvor er
du sej, gj, hvor var du god, jeg kan godt se, at det er svaert, tak fordi, | hjeelper til med at rydde op".

Vuggestue
| vuggestuen opleves pa observationsdagen en rolig, afslappet og behagelig atmosfaere. De voksne udviser sympati og
empati, roser og anerkender bgrnenes handlinger og justerer sig ind i mellem efter bgrnenes initiativer.

3.2.2 Selvvalgt tema

Dagtilbudsomradet har selv valgt et tema i KVALid-materialet forud for tilsynet, som de gerne vil have undersggt.
Tilsynsfgrende og bgrnehuset laver observationer indenfor det valgte tema.

Pointer fra tilsynsdialogen:

Medbestemmelse og bgrneperspektiv

Pa observationsdagen ses en balance mellem bgrneinitierede legeaktiviteter og relevante vokseninitierede
paedagogiske aktiviteter i stgrre eller mindre grupper.

| forhold til bgrneperspektivet og medbestemmelse er tilsynet nysgerrig pa, hvordan de voksne under samlingerne
kunne skrue op for udvekslingstonen og tage udgangspunkt i bgrnenes interesser og perspektiver, nar disse
tilretteleegges og udfgres?

Ved tilsynsdialogen forteeller Stoldalen, at de hele tiden udvikler pa samlingerne; rammerne, visualiseringen af temaer
osv. De deler sig i mindre grupper for at give plads til alle bgrns stemmer og skabe et godt lzeringsrum for alle ud fra
deres naermeste udviklingszone

| en vuggestuegruppe spises der frokost ved 3 borde, hvor der sidder en voksne ved hvert. Nogle bgrn er ved at veere
feerdige og gar fra bordet, andre spiser stadig. 2 voksne gar rundt omkring ved bordene og henter mad til bgrnene fra
fade, der star pa et rullebord. Nogle voksne er fordybede i samvaer med bgrnene, andre voksne snakker med hinanden,
ordner lidt praktisk, henter klude til at tgrre bgrnene med og konteksten opleves urolig at veere i.

Tilsynet bliver nysgerrig p3, hvilke paedagogiske refleksioner der er gjort omkring maltidet set i forhold til de voksnes
positionering og bgrnenes perspektiver i denne rutinesituation? Hvordan kunne maltidet understgtte bgrnenes
medbestemmelse i forhold til fx at have maden pa bordene, sa bgrnene selv kan veelge?

Ved tilsynsdialogen udtrykker Stoldalen, at det kan vaere vanskeligt grundet bordenes stgrrelse at have mad pa bordet.

de vedkender sig dog, at maltidet er et udviklingspunkt, som de gerne vil have fokus pa. Dette pateenker de at ggre ved
at genbesgge Kvalid - materialet igen.

3.2.3 Barne perspektivet
Bgrnenes perspektiver er betydningsfylde i arbejdet med de padagogiske leeringsmiljger. Barnets perspektiv vaegtes
hgjt bade i dagtilbudsloven og i Mariagerfjord Kommunes paedagogiske fundament. Derfor undersgge tilsynet, hvordan

dagtilbuddene arbejder med inddragelsen af bgrnenes perspektiver pa hverdagspraksis.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende:



Som ovenfor

3.2.4 Evaluering

Evalueringskulturen er vigtig i arbejdet med at udvikle kvaliteten i paedagogisk praksis. Gennem evaluering bliver ledere
og medarbejdere klogere p3, hvad de ggr, og hvordan det, de gar, virker. Dette bidrager til at udvikle og kvalificere det
paedagogiske leeringsmiljg og fremmer bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse

Kommentarfelt til tilsynsfgrende:

Ingen kommentar

3.3 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, leering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk. Til tilsynet er der hentet data fra bgrnehusets rapporter for
sprogvurdering, sprogtrappe og dialogvurdering.

3.3.1 Sprogvurdering og sprogtrappe
En sprogvurdering afdaekker bgrnenes talesproglige og far-skriftlige kunnen. Disse sproglige faerdigheder er vigtige for
bgrns generelle sproglige udvikling, leering og trivsel. Ligeledes fokuserer SprogTrappen pd sammenhaengen mellem

barnets udvikling af sproglige feerdigheder og anvendelse af disse i samspil med omgivelserne (jf. Rambgll, 2024).

Kommentarfelt tilsynsfgrende
Ingen kommentar

3.3.2 Dialog profiler

Dialog profiler anvendes af fagpersonalet i et Isbende samarbejde med foreeldre omkring barnets kompetencer og
udviklingspotentialer (jf. Rambgll 2024).

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Ingen kommentar
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4 Bornehusets kvalitetsvurdering

Bornehusets kvalitetsvurdering er udarbejdet af den tilsynsfgrende konsulent. Afsnittet indeholder bgrnehusets
kvalitetsvurdering, tilsynets anbefaling til udviklingspunkter og eventuelle henstillinger.

4.1 Kvalitetsvurdering og anbefalede udviklingspunkter

Tilsynet bruger redskabet KVALID (Kvalitet i Dagtilbud) til at vurdere dagtilbuddets kvalitet. Tilsynet vurderer kvalitet ud
fra fire kvalitetsniveauer:

. Lav kvalitet kendetegnes ved adskilte lzeringsmiljger, hvor bgrnene ikke inddrages, og personalet syner uengagerede
og ikke reflekterende.

. Minimal kvalitet kendetegnes ved, at laeringsmiljget er overstyret af voksne.

« God kvalitet kendetegnes ved, at laeringsmiljget er bgrnecentrerede og inddrager et bgrneperspektiv.

« Hgij kvalitet kendetegnes ved, at de voksne mgder alle bgrnene med paedagogisk bevidsthed og indsigt i bgrns
intentioner, fglelser, interesser og forholder sig nysgerrigt til bérns spgrgsmal og oplevelser.

Tilsynsfgrendes kvalitetsvurdering:
God kvalitet med eksempler pa hgj og minimal kvalitet

4.1.1 Tilsynets anbefalede udviklingspunkter

Pa baggrund af dataindsamling, observationer og tilsynsdialoger peger tilsynet pa fglgende udviklingspunkter, som
bgrnehuset kan arbejde videre med:

Pzedagogisk relationsarbejde
| Stoldalens bgrnehave skal de voksne fortszette det gode, bevidste og intenderede relations arbejde i bade bgrne - og
vokseninitierede aktiviteter.

Bernehaven kan med fordel have fokus p3, hvordan de voksne kan understgtte barn/barn relationerne i leg og dermed
bgrnenes sociale udvikling, nar bgrnenes fzelles sprog og legerepertoirer endnu ikke er sd nuancerede endnu?

Tilsynet anbefaler, at de voksne i vuggestuen i hgjere grad arbejder med en dybere kontakt til alle bgrn og griber

bgrnenes udspil og essentielle udviklende mgdegjeblikke i de frie samspilssituationer.

Selvvalgt tema
Medbestemmelse og bgrneperspektiv

Stoldalens bgrnehave skal fortsaette det gode arbejde med balancen mellem bgrneinitierede legeaktiviteter og
relevante vokseninitierede paedagogiske aktiviteter i stgrre eller mindre grupper.

| forhold til bgrneperspektivet og medbestemmelse er tilsynet nysgerrig pa, hvordan de voksne i bgrnehaven under
samlingerne kan skrue op for udvekslingstonen og tage udgangspunkt i bgrnenes interesser og perspektiver, nar disse
tilretteleegges og udfgres?

Tilsynet anbefaler, at vuggestuen arbejder med paedagogiske refleksioner omkring maltidet set i forhold til de voksnes
positionering og bgrnenes perspektiver i denne rutinesituation. Hvordan kunne maltidet understgtte bgrnenes
medbestemmelse i forhold til fx at have maden pa bordene, sa der er mindre uro, mere fordybelse og bgrnene selv kan
sanse og vaelge?
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Andet

Eventuel henstilling
Ingen henstilling
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