Paedagogisk tilsyn
2018

Tilsynsrapport Dagtilbud Hobro Syd
Stoldalen, Naturgdrden, Farvervaenget, Bymarken
og Onsild.

Det paedagogiske tilsyn er foretaget i perioden 6.6. — 13.6. 2018 og bestar af forskellige elementer;
observationer, tilsynsdialog, spgrgeskema og afsluttes med en tilsynsrapport.

Formen ved tilsynet i 2018 er, at observationer foregar i de enkelte bgrnehuse og at tilsynsdialogen
foregar i det samlede Dagtilbud i bgrne- og familiedistriktet med hele den samlede personalegruppe.
Ligeledes retter rapporten sig mod det samlede Dagtilbud.

Tilsynet omfatter peedagogiske forhold, sikkerhed, hygiejne og lignende forhold.

Hovedfokus ved dette tilsyn er, bade i observationer og dialogen:

Kvalitet i dagtilbud jf. aftalen om ”Stzerke Dagtilbud - alle bgrn skal med”

”At kvalificeret personale er i stand til systematisk at reflektere over og evaluere pa egen praksis og
kan sikre trygge og stimulerende lzeringsmiljger for bgrn med forskellige forudssetninger.”

ICDP (kontakt, neerveer relationer, interaktioner og interventioner)

Leeringsmiljg (stilladsering, fysiske rammer, bgrneperspektiv)

Leereplaner (arbejde med rammer for leereplaner - MFK)

Systematik, refleksion og evaluering (Paedagogens rolle, positionering, didaktik, iagttagelser og
observationer)

e Sprogligt miljg (samtalen/dialogen i hverdags situationer, kommunikation, tilgeengelighed ift.
materialer, bgger mm.)

Derudover har tilsynet haft fokus pa kvaliteten i arbejdet med det politiske mal: "Fokus pa
sproglig indsats i 0-5 ars alderen” (sprogstimulering).

Tilsynet er foretaget af: Peedagogisk konsulent Tinne Randrup-Thomsen og Paedagogisk konsulent Marianna Estelle Nysom
Egebrond

01-02-2019
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Beskrivelse af det paedagogiske tilsyn

Observationer af praksis
Tilsynets observationer af praksis har fokus pa bade det sikkerheds- og hygiejnemaessige, samt
et fokus pa den paedagogiske praksis.

Observationerne af den paedagogiske praksis har haft fokus pa arbejdet med:

e ICDP (Kontakt, naerveer, relationer, interaktioner og interventioner mellem bgrn og
voksne)

e Leeringsmiljg (Stilladsering af bgrnenes udvikling, de fysiske rammer bade ude og inde,
samt hvordan der arbejdes med at tage bgrnenes perspektiv)

e Lareplaner (Arbejde med rammer for leereplaner i Mariagerfjord Kommune)

e Sprogligt miljg (Samtalen og dialogen i hverdags situationer, kommunikation,
tilgeengelighed af materialer, bgger m.m.)

Tilbagemelding pa observationer af de hygiejnemaessige og sikkerhedsmaessige forhold er givet
til ledelsen i Dagtilbuddet umiddelbart efter selve tilsynsdialogen.

Observationerne af den paedagogiske praksis, danner grundlag for de cases som bruges i
tilsynsdialogen med personalegruppen.

Tilsynsdialogen
Tilsynsdialogen er tilrettelagt sdledes at personalet arbejder med tre temaer:

e Envideoanalyse over et kvalitativt klip som er optaget under observationerne.

e En handlingsgvelse, hvor der skal tags stilling til, hvordan peedagogen handler i en
konkret situation som opfgres via et rollespil over en observeret situation

e Enrefleksionsgvelse, hvor personalet drgfteret aktuelt spgrgsmal for deres bgrnehus.
Refleksionen foregar ud fra 4 positioner; barnets/bgrnegruppens, paedagogens
refleksioner, organisatoriske overvejelser og laeringsmiljget.

Tilsynets analyse af materialet fra tilsynsdialogen:

Videoanalysen:

Videoanalysen baserer sig pa et kort videoklip, som er optaget i et af dagtilbuddets bgrnehuse og
har et paedagogisk tema, fastsat af tilsynet. Videoklippet der vises, har tilsynet vurderet har en
hgj kvalitet. Selve analysedelen er delti to dele.

Del 1.
Det paedagogiske personale far vist filmen og bliver efterfglgende bedt om at analysere
videoklippet ud fra spgrgsmalet: "Hvad er hgj kvalitet i videoklippet?”
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Del 2.
Personalet far nu stillet spgrgsmalet:
"Hvilke udviklingspunkter har I, i Jeres dagtilbud i forhold til ...(Tema)...?”

Nar videoanalyserne vurderes laegger tilsynet vaegt pa folgende:

e Er de konklusioner/tolkninger personalet laver understgttet af observationer af
handlinger/tegn?

e Har analysen et teoretisk fundament - Indgar ICDP eller andet teoretisk grundlag i
analysen?

e Ses der anvendelse af sprogstrategier fx i forbindelse med ICDP’s samspilstemaer?

e Anvendes ICDP som analyseredskab?

Handlingsgvelse/ Rollespillet:

Handlingsgvelsen tager udgangspunkt i en observeret situation i et af dagtilbuddets bgrnehuse
og denne opfgres som et rollespil, hvor personalet bliver bedt om at tage stilling til, hvordan
paedagogen handler i en konkret situation.

Denne seance foregar i to dele.

Fgrste del af rollespillet spilles og personale far fglgende spgrgsmal: "Hvad kan/skal paedagogen
ggre? - For at det giver hgj kvalitet?”

Anden del af rollespillet spilles - Sddan "skete” det. Personalet bliver nu bedt om at forholde sig
til fglgende spgrgsmal: "Hvilke paedagogiske overvejelser ligger til grund for paedagogens valg -
Hvad skal der rettes en szerlig opmarksomhed pa for at skabe hgj kvalitet?”

Analysens vurderingsgrundlag:
Analysen ser p3, hvordan dagtilbuddet agerer i dagligdags episoder og de paedagogiske
refleksioner bag handlingerne. Der bliver skelnet mellem bgrnehusets;

e didaktisk handling (evne til at reflektere i situationen - vi kalder den paedagogisk sans)
0g

e organisatorisk handling (hvor padagogen vil ordne og komme med lgsninger - vi kalder
den for praktisk sans (omfatter en del af Bourdieus praktiske sans, hvor man handler ud
fra de erfaringer man har og ud fra den Habitus man har med sig)).

Derudover vil analysen se pa:

e personalet bevidsthed om, at anvende reflekterende spgrgsmadl til bgrnene, og dermed
inddrage bgrnene i problemlgsningerne.
o genkendelige elementer i leereplansarbejdet og anvendelsen af ICDP
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I del 1 vil analysen fokusere pa det personalet umiddelbart vil ggre og analysen vil koble svarene
til, at det der svares, er det der vil ske i daglig praksis (teoretisk perspektiv; Didaktisk rationalitet;
Tre kompetenceniveauer (Dale, 1999) K1 niveau; handle i her og nu situationer)

I del 2 vil analysen fokusere pa hvordan personalet er i stand til at forholde sig til egen praksis i
forhold til det de har svaret i del 1. (Teoretisk perspektiv; Didaktisk rationalitet; tre
kompetenceniveauer (Dale 1999)K2 niveau, omsaette viden og K3 niveau skabe ny viden)

Analysen som tilsynet laver, har fglgende uddybning af vurderingsgrundlaget med i
vurderingerne:

"Der er stor forskel pd de tre kompetenceniveauer som Dale beskriver som K1, K2 og K3; K3
indeholder teoretisk, abstrakt viden, pd K2foregdr planlaegning, der forbinder abstrakte, teoretiske
viden med intentioner for den konkrete praksis, og K1 er praeget af handletvang i her og nu -
situationer. Det er her de fagprofessionelle kan udfordres pd transfer, ndr viden pd K3-niveau skal
omseettes til at kvalificere handling pd K1-niveau.

For at kunne fastholde sin position som laerende i relationen er K3-niveauet og det at skabe ny
viden en vigtig del af den didaktiske kompetence. K1 er praget af handletvang, da her og nu-
situationerne kraever, at man handler. Sdfremt at man som professionel ikke formdr at reflektere
over de valg, der traffes i situationen, men mdske i stedet bare glaeder sig over, at situationen er
slut, sd overser man de "leeringsforstyrrelser”, som bgrnene har varet anledning til med deres
adfaerd.” (s.111; Ledelse af kvalitet i peedagogisk praksis/Dafolo2017)

Refleksionsspgrgsmalet:
Tilsynet har formuleret et refleksionsspgrgsmal pa baggrund af observationer i praksis. Hvert
bgrnehus i dagtilbuddet far et spgrgsmal, som retter sig til netop deres praksis.

Arbejdet med refleksionsspgrgsmalet er delt i to dele.

Del 1:
Personalet bliver bedt om at forholde sig til spgrgsmalet ud fra fire forskellige perspektiver:

e Barnets/bgrnenes perspektiv
e Learingsmiljget

o Padagogiske overvejelser

e Organisatoriske overvejelser

Del 2:

Personalet bliver nu bedt om at forholde sig til de fire forskellige perspektiver med spgrgsmalet:
"I skal nu udvzelge 3 udsagn af dem de har skrevet, for hvert spgrgsmal”:

Nu/i morgen - Hvilke ting vil vi bibeholde?

Om 6 maneder - Hvad vil vi forfglge /forbedre?
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Vurderingsgrundlag: Personalets refleksioner vurderes ud fra at kvalificeret personale er i
stand til systematisk at reflektere over og evaluere pd egen praksis og kan sikre trygge
stimulerende laeringsmiljoer for bgrn med forskellige forudszetninger

Vurderingsgrundlaget bygger pa det teoretiske/evidensbaserede grundlag, som findes i "Master
for en styrket paedagogisk laereplan”.

Spgrgeskema
Hvert bgrnehus i Dagtilbuddet skal besvare et spgrgeskema, hvori der spgges til Sikkerhed pa
legeplads, Personalevejledninger og Sundhed, forebyggelse og trivsel.

Tilsynet vurderer pa baggrund af besvarelsen af spgrgeskemaet, om det giver anledning til evt.
anbefalinger eller henstillinger.

Politisk mal - Sprogstimulering
Der skal i dagtilbud arbejdes med "Fokus pa sproglig indsats i 0-5 ars alderen” ved:

e Alle daginstitutioner fokuserer pa samtalen mellem barn og voksne i
hverdagssituationer

e Sprogstimuleringen i dagplejen, vuggestuegrupperne og i det fgrste ar barnet er i
bgrnehave, intensiveres.

e Alle bgrn sprogvurderes fra ar 2017 i den maned de fylder 3 ar og nar de fylder 5 ar -
dog med seerlig fokus pa drenge.

Vurderingsgrundlaget for arbejdet med sprogstimulering:

e observationer af paeedagogisk praksis, hvor fokus er det sproglige miljg (Samtalen og
dialogen i hverdags situationer, kommunikation, tilgeengelighed af materialer, bgger
m.m.)

e Antal bgrn som er blevet sprogvurderet.
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Hovedkonklusion for dagtilbuddet.

Palaeg/henstillinger
Tilsynet paleegger Dagtilbuddet, at medbringe refleksveste til bgrnene i dagtilbuddets busser.

J

Tilsynet palaegger Dagtilbuddet at fa repareret den rullelage, der er kgrt af skinnen pa "Bryggen’
i bgrnehuset Bymarken,

Tilsynet henstiller til, at de fejl og mangler der blev observeret pa tilsynsdagen i bgrnehusene
bliver udbedret. Fejl og mangler fremgar af delkonklusioner under Hygiejne, sikkerhed og andet.

Anerkendende vurderinger

Tilsynet vurderer, at der er gode faglige kompetencer i alle bgrnehusene. Tilsynet bemaerker
ogsa, at anvendelse af ICDP er synlig i den paedagogiske praksis i dagligdagen, hvilket er et godt
grundlag for at udvikle hgjkvalitets paedagogik.

Anbefalinger
Tilsynet anbefaler at der i Dagtilbud Hobro syd arbejdes malrettet med at haeve personalets
kompetencer i at arbejde peedagogisk med en systematisk og reflekteret praksis.

Tilsynet vurderer, at Dagtilbuddet med stor fordel kan etablere en systematik, i forhold til
sprogvurderinger, saledes at alle bgrnehuse lever op til det politiske mal om at sprogvurdere
alle bgrn, nar de er 3 ar og nar de er 5 ar.

Delkonklusioner

Observationer; Hygiejne, sikkerhed og andet.
Stoldalen - Vuggestue.

Observationer.

Pt. 14 bgrn - 6 danske og 8 tosprogede.

Tilsynet observerer, at de voksne har en fin kontakt til bgrnene. Neerveer - paedagoger sidder pa
gulvet. Ved aflevering af bgrn, er der en god opmarksomhed pa bgrnene.

Faste pladser ved spisning i vuggestuen. Bgrnene er kendte i rytmen og ved lige hvad de skal. De
voksne gar rundt og er ikke siddende ved bordet.

Bleskift efter formiddagsmad og igen efter middagsmad - alle bgrn. To paedagoger (voksne)
skifter bgrnene og én er "tilbage” pa stuen med resten af bgrnene.

Fin indretning og overskueligt miljg - legeomrader.

Tilsynet observerer og oplever et svagt sprogligt miljg i vuggestuen.
En paedagog sidder pa gulvet, da tilsynet ankommer, den anden star i et andet rum. Der tales
ikke meget med bgrnene (tur-tagninger) - eller saettes ord pa deres handlinger.
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Ved spisningen star rullebordet med maden i afstand til de tre borde, hvor bgrnene sidder og
spiser. Der tales ikke med bgrnene om handlinger, maden, grgnsager m.m., men maden bydes
blot rund med "vil du have ... eller skal de veere med ...”

Paedagogerne virker som "gardvagter” og har mere opsynsfunktion end deltagende/rollemodel.

Sikkerhed og hygiejne.

Kun fa lgse ledninger - én i motorikrum og én ved "alarmen”.

Plastikposer under pusleborde og i skabe - der er lage ind til toiletter og pusleplads og bgrnene
er ikke i rummene uden voksen.

Plastikposer i bgrnenes garderober.

MEGET fin beskrivelse af procedure vedr. hygiejne ved bleskift.

Taeppe mellem to rum, er sat op med tegnestifter. Fjernes eller opsaettes forsvarligt. Overvejelse
om snore skal fjernes.

Kgkken:

Skuffe med frugtfarve og krydderier - fjernes.
Plastikposer

Kokkeknive i skuffe - fjernes.

Skur:
- ingen bemarkninger.

Stoldalen - Bgrnehave.

Observationer.

Tilsynet foregik imens bgrnene var pa legepladsen i tidsrummet kl.12 - 13. Tilsynet bemaerkede,
at der kun var 2 voksne pa legepladsen til to stuers bgrn.

Tilsynet observerede at mange bgrn var hgjrgstede og der var meget uorganiseret leg som
bgrnene selv igangsatte. De 2 voksne gik rundt omkring pa legepladsen ofte uden kontakt til
bgrnene. Tilsynet sa at de voksne havde kontakt, nar der var bgrn der blev kede af det eller hvis
bgrnene blev uenige.

Tilsynet observerer, at de voksne bruger samspilstemaerne i ICDP’s fglelsesmaessige dialog nar
bgrn bliver trgstet.

Tilsynet observerer, at der sker rigtig meget blandt bgrnene, som de voksne ikke bemaerker.

[ bgrnehaven er over halvdelen af bgrnene tosprogede. Tilsynet stiller spgrgsmalstegn ved, om
normereingen med 2 voksne til to stuers bgrn kan sikre kvaliteten, ndr mange bgrn samtidig
kommer fra andre kulturer og er i feerd med at leere det danske sprog og den danske kultur.

Da tilsynet fandt sted, var en del af legepladsen lukket. Den del der var dben, var domineret af
bgrn pa mooncars, cykler og lignende kgretgjer. Det var tilsynets generelle indtryk, at de lege
der var i gang var uorganiserede lege, hvor legene ikke bidrog til en reflekteret leering og
dannelse. Legene indeholdt lyde i forskellige varianter men meget fa ord, hvilket far tilsynet til at
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vurderer at bgrnehuset bgr udvikle muligheder for ogsa at anvende ophold pa legepladsen til
stimulering af det danske sprog.

Tilsynet observerede et par enkelte bgrnefeellesskaber, som stille og roligt var i et hjgrne af
legepladsen uden kontakt til de gvrige, men hvor der foregik laering gennem legens relationer..
Tilsynet observerede enkelte bgrn gik for sig selv.

Tilsynet overhgrte, at et barn spurgte om de matte fa vand i et vandbassin. Den voksne svarede
at det ville hun ikke tage ansvar for, idet hun skulle ga kl. 13 og hun ikke ville padutte de voksne
der skulle aflgse hende at tage ansvar for vandbassinet.

Tilsynet vurderer, at personalet med stor fordel kan drgfte paedagogiske overvejelser omkring
den voksnes rolle pa legepladsen og over hvad formalet med at vaere pa legepladsen er for
bgrnene.

Tilsynet vurderer, at personalet med szerdeles stor fordel kan malrette den paedagogiske
aktivitet pd legepladsen sd den understgtte den aktuelle bgrnegruppe udvikling sprogligt og
kulturelt.

Sikkerhed og hygiejne.
Tilsynet observerer, at der er plasticposer som er tilgaengelige for bgrnene. Tilsynet henstiller at
disse fjerens sa de ikke er tilgeengelige for bgrnene.

Tilsynet observerer snavsede kgleskab. Tilsynet opfordrer til, at bgrnehuset laver en plan sa de
systematisk bliver rengjorte.

Naturgarden.
Observationer.
Tilsynet finder sted i tidsrummet 13.30- 15. Alle bgrn og voksne var ude.

Tilsynet oplever i hele observationsperioden voksne der fglger bgrnenes initiativ, de udvider,
understgtter og beriger bade sprogligt og pa stimulering af barnets alsidige udvikling.

Tilsynet observerer hgj grad af inddragelse af bgrnene og hgj grad af anvendelse af
sprogstrategierne. Ligeledes observerer tilsynet, at alle dialogformerne i ICDP er i spil.

De voksne forteeller, at der om formiddagen arbejdes i sma grupper, hvor der arbejdes med
sproglig udvikling, og at de om eftermiddagen mere fglger de aktiviteter bgrnene gerne vil.

Tilsynet observerer inde i bygningen at der er opslag med hvem af bgrnene der er dukse, hvilket
tilsynet vurderer, vidner om bgrneinddragelse i rutinerne.

Sikkerhed og hygiejne.

Tilsynet paleegger bgrnehuset at sikre at der er refleksveste til hvert barn til radighed i
Dagtilbuddets bus
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Tilsynet far oplyst at Chaufgrerne skal vise deres kgrekort en gang arligt, men der er ingen
kontrol af gyldigt kgrekort derimellem. Det bgr overvejes om chauffgrerne skal underskrive en
tro og love erkleering, hvor de forpligter sig til at meddele hvis de frakendes deres kgrekort
derimellem.

Farvervaenget - Vuggestue.

Observationer.

Tilsynet observerer en meget fin justering i forhold til bgrnene og god kontakt til bgrnene, med
hgj grad af neerveer og justering i forhold til bgrnenes forskellige behov. Paeedagogerne er pa
gulvet/graesset og har teet kropskontakt til bgrnene.

Der ses god og tydelig anvendelse af ICDP samspilstemaer - alle tre dialoger gennem hele
observationsperioden

Tilsynet ser at personalet justerer sig i forhold til bgrnene og spgrger ind til hvordan der
arbejdes med justering efter bgrnegruppen. En paedagog fortzller, at bgrnegruppen har og vil
@ndre sig i den kommende tid. Derfor aendres praksis, sa bade de store bliver udfordret
lidt/stadig og de ny bgrn kan fa en hverdag af tryghed. Vil meget gerne veere opdelt i sma
grupper. Gode og velreflekterede overvejelser omkring bgrn og bgrnegruppe

Der er fokus pa rutiner - at strukturen giver ro - da det giver bgrnene ro og de bliver trygge i
rutinerne.

Fin indretning - overskuelig, nuanceret i legeomrader.
Billeder pa gulvet, som understgttelse til det sproglige miljg.

Tilsynet observerer et fint og godt sprogligt miljg som skabes af paedagog og studerende. Der er
mange turtagninger, gode dialoger - der er gentagelser, ord pa handlinger og forklaringer til
handlinger, aktiviteter m.m.

Ved spisning opleves dog en forskel pa kvaliteten i det sproglige miljg — Det ene bord observeres
en god dialog, ord pa og nuancer i sproget. Ved det andet bord observeres en mere "samle-
bands”- praksis. Her smgres og deles maden ude - uden egentlig ord pa eller pa handlinger.

Sikkerhed og hygiejne.

Udendgrsvandslange pa vaeggen faldt ned... Denne skal fastggres forsvarligt eller tages ned.
Enkelt ledning skal limes fast - grgn ved blomster, en anden ledning skal fastmonteres - ved CD-
afspiller.

"Oprydning” - pa bordet i rummet "bag” puslepladsen.

Farvervanget - Bgrnehave.

Observationer.

Tilsynet observerer, at ICDP fornemmes fint i kontakter mellem bgrn og voksne. God kontakt og
fint neerveer - den fglelsesmaessige dialog. Den meningsskabende dialog ses eks. ved spisningen,
hvor stor-gruppen (spirebgrn) sidder og spiser sammen og der er et godt leeringsfokus i
samtalen, hvor der bade fokuseres, fordybes og forklares.

10
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Fin indretning i hele huset - der omrokeres efter bgrnegruppen og deres behov. Gode og
tydelige legeomrader - nuanceret.

Personalet arbejder med bgrnene i sma grupper, i perioder "lukkes” dgrene til stuerne for at
skabe ro til arbejdet og for at bgrnene far "ro pa” til at kunne fordybe sig i leg og aktiviteter.

Pa hver stue, observerer tilsynet at der er opsat "tavler” til Dialogisk laesning - tydeligt at det
bruges, fin opdeling af aldersgrupper, fokusord.

Bgger og indretning er fint sprogligt understgttende.

Gode samtaler med bgrnene som er understgttet af turtagninger.

Ved tilsynets observation pa legepladsen, spgrger tilsynet en voksen (Paed. Ass.) om, hvilke
refleksioner hun ggr sig over "Den voksnes rolle pa legepladsen”: Rolle athaengig af hvilke bgrn
der er pa legepladsen, hvilken alder, hvor mange, hvem, hvor leger de, hvem leger de med.

Skal lege, saette aktiviteter i gang, holde gje, sgrge for at alle bgrn er med i et feellesskab, veere
inkluderende. - Hvordan ggr du? - Ved at justere sveerhedsgrad, justere aktiviteten, antal bgrn.
Se pa min egen rolle - ga foran, ved siden og bagved.

Tilsynet oplever forskel i kvaliteten pa hvilken rolle paedagogerne/de voksne har/tager pa
legepladsen. En paedagog sidder pa kanten af sandkassen og hjzlper et barn med skoene. Bag
hende er mange bgrn i gang med at lege i sandet. Efter hun har hjulpet barnet feerdig, bliver hun
siddende med ryggen til og indleder en samtale med en anden paedagog:

Sikkerhed og hygiejne.

Plastikposer i garderoben (én ud af tre stuer) - der er opmarksomhed pa dette.
Plastikposer i en skuffe ved en stue.

Lgse ledninger ved akvariet - ellers ingen lgse ledninger.

Kgkken:
Plastposer i skuffer i kgkkenet.
Opvaskemiddel under kgkkenvasken - afdeekkes eller hasp pa lagen.

Bymarken.

Observationer.

Pa legepladsen observerer tilsynet, at der star to voksne og taler sammen imens de er ved at
fylde vand i et vandbassin. Samtidig er et barn pa legetarnet udsat for, at andre bgrn smider
sand pd ham. De voksnes fokus er pa hinanden og pa at fylde vand i bassinnet.

Tilsynet oplever pa legepladsen, at en voksen, der skal tage sig af et barn i udsat position hele
tiden ggr sig tilgeengelig og som hele tiden er et skridt foran barnet, sd hun har de bedste
forudseaetninger for at guide fgr barnet kommer i uheldige situationer. Tilsynet virderer, at denne
voksen har en stor bevidsthed om sin egen positionering i forhold til barnet, hvilket er sardeles
godt.

Tilsynet observerer inde i bgrnehuset en voksen som sidder og leger puslespil med 2 bgrn og
der er 6 andre bgrn pa stuen. Tilsynet observerer et meget et kvalitativt samspil med bgrnene,
hvor alle ICDP’s dialogformer og sprogstrategierne anvendes.
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Tilsynet observerer pa en af stuerne to forskellige mader voksne positionere sig pa overfor det
samme barn; den ene voksne taler til barnet ud fra sin egen intention, hvilket resulterer i at
barnet ikke ggr det, den voksne beder barnet om. Den anden voksne taler til barnet, hvor hun
starter med at tale til barnet ud fra barnets perspektiv for derefter at bede barnet om det samme
som den fgrste voksne ogsa bad barnet om. Barnet ggr det den anden voksne beder om.

Tilsynet observerer kvalitative samtaler med 3-5 turtagninger mellem en voksen og de zldste
bgrn i bgrnehuset, i forbindelse med spisning.. Tilsynet observerer, at den voksne inddrager,
udvider og opmuntrer. Den voksne anvender sprogstrategierne og "ggr det lettere” og "ggr det
sveerere” strategierne.

Tilsynet observerer, at den voksne der er i samtale med de zldste bgrn overser en god mulighed
for at sprogstimulere et barn der er i feerd med at leere dansk.

Tilsynet vurderer, at bgrnehuset med stor fordel kan arbejde med vidensdeling, sa den
personbdrne hgjkvalitets praksis, der er en del af i bgrnehuset, far mulighed for at sprede sig, sa
det i stedet bliver en hgjkvalitets kultur der kendetegner praksis.

Sikkerhed og Hygiejne.

Tilsynet observerer, at der pa stuen "Bryggen” er der en rullelage der er kgrt af skinnen og
dermed er i fare for at kunne veelte ned over bgrnene. Tilsynet paleegger bgrnehuset at fa dette
udbedret.

Tilsynet observerede plasticposer der var tilgeengelige for bgrnene.

Onsild.

Observationer.

Tilsynet foretog observationer i perioden 8.00 - 9,30. I observationsperioden var der "fri leg” og
noget personale sad i mgder. Fra kl. 8-9 var der to personaler til at varetage den paedagogiske
opgave.

Tilsynet observerede naervaerende voksne som evnede at fglge bgrnenes perspektiv og udvide
dette.

En voksen sidder fx sammen med et barn som er ved at lave et hus af en papkasse. Han har
malerband og den voksne hjaelper med at male, berige, bygge og indrette. Samtidig skal den
voksne modtage bgrn der bliver afleveret. Den voksne bevarer naerveeret bade hos det barn der
er ved at bygge, hos foraldre og det barn der skal modtages.

Tilsynet observerer, at rummene er indrettet, sa der er legekroge og naturlig opdeling af hvad
man leger hvor.

Tilsynet observerer, at bgrnene inddrages i rutinerne da de skal spise formiddagsmad. De
administrer selv deres madpakke og hzelder selv vand op osv.
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Tilsynet vurderer, at der er hgj grad af fleksibilitet; der er bgrn der sidder i den ene ende af
rummet og spiser formiddagsmad, mens dem der ikke vil spise fortseetter med aktiviteter/leg i
den anden ende af rummet.

Tilsynet observerer, at ICDP anvendes i de voksnes made at mgde barnet pa. Alle tre
dialogformer observeres.

Lige fra start til slut af observationerne opleves at de voksne stiller rigtig mange reflekterende
spgrgsmal til bgrnene - de anvender hv-ord.

Tilsynet observerer pa en af stuerne, at den voksne fglger bgrnenes spor, samtidig med at hun
udfordrer, udvider og understgtter.

Tilsynet overveerer en episode med et barn der er ked af at blive afleveret;

Den voksne tager barnet og holder det fysisk imens barnet greeder og vil vride sig lgs. Efter ca to
min slipper den voksne barnet, og det smider sig pa gulvet og bevager sig pa maven hen imod
dgren. Barnets maver sig gennem dgren og greeder stadig. Den voksne fglger efter og er hele
tiden fysisk teet pa barnet og gar sig pa den made hele tiden fysisk tilgeengelig. Der kommer en
anden voksen og overtager - tilsynet observerer at den voksne anvender
mentaliseringsprincippernes fgrste stadier — den voksne forteeller hvad hun ggr, hun siger hun
gerne vil hjeelpe og trgste, hun siger at hun nu rgrer barnets arm osv. Den voksne tager barnet
pa skgdet efter hun har faet barnets accept til dette - trgster og bruger tid til at berolige. Tilsynet
vurderer denne episode med de voksnes positioneringer i forhold til barnet, som rigtig god
kvalitet

Tilsynet vurderer at personalet med stor fordel kan analysere denne episode og lignende
episoder, sa de far en bevidsthed om den kvalitet der ligger i fx anvendelse af
mentaliseringsrpincipperne og veerdien i hvornar et skift af den voksne er til gavn for kvaliteten
overfor barnet.

Sikkerhed og hygiejne.

Generelt mange plasticposer som er tilgaengelige for bgrnene: kurv ved pusleplads, skab under
kgkkenbord, skuffer, bgrnegarderober.

Skab hvor teendstikker er tilgeengelige for bgrn.

Defekt stikkontakt - haenger lgst

Spejle der ikke er forsvarligt fastgjort til vaeg; et spejl fastgjort med gaffatape og andre er
lgsthaengende.

Defekt dgrhandtag - fingerklemme

Dgre uden fingerklemme sikring

Voksen taburette star pa hovedet oven pa skuffemgbel - de kan nemt veelte ned over bgrnene,
hvis et barn rykker i dem.

[ motorikrum; fingerklemme ved haengsel i gulv

Hygiejne; toilet uden toiletpapir

Darlig akustik i afdeling hvor kgkkenet er.
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Spegrgeskema
Tilsynet vurderer, at personalet i hele dagtilbuddet med fordel far drgftet den paedagogiske
praksis i forhold til bgrns seksuelle udvikling.

Politiske mal; sprogstimulering

Tilsynet bemaerker, at det samlede dagtilbud er godt pa vej til at fa alle bgrn pa 3 ar og 5 ar
sprogvurderet. Der er imidlertid stor forskel pa, hvor langt de enkelte bgrnehuse er i at nad malet.
Stoldalen er det bgrnehus, der er teettest pa malet og Onsild Bgrnehus er det, der er laengst veek
fra malet.

Tilsynet bemaerker ogsa, at sprogvurderinger pa alle bgrn pa 3 ar er teettest pa at veere opfyldt i
det samlede dagtilbud.

Videoanalyse

Stoldalen - Vuggestue.

Tilsynet vurderer, at vuggestuegruppen med stor fordel kan arbejde med det teoretiske
grundlag bag sprogstrategierne og ICDP i analysen.

Tilsynets er i tvivl om analysens svage fokus pa bl.a. sprogstrategierne og ICDP skyldes
manglende gvelse i at arbejde med analysering eller om det skyldes manglende sikkerhed i
anvendelsen af sprogstrategierne og ICDP’s samspilstemaer i praksis.

Stoldalen - Bgrnehave og Naturgarden.

Det er tilsynets vurdering ud fra analysen, at ICDP er det teoretiske fundament i
personalegruppens perspektiver.

Tilsynet bemeaerker, at der er god sammenhaeng mellem tolkede og ikke tolkede tegne, ligesom
det teoretiske grundlag haenger sammen med de tegn personalet har nedskrevet.

Tilsynet vurderer, at det generelt er en meget god analyse med stor sammenhaeng.

Farverveenget - Vuggestue.

Tilsynet vurderer pa baggrund af analysen, at kvaliteten i det paedagogiske arbejde tydeligt
skinner igennem, idet der er mange observerede tegn, der understgtter de tolkninger personalet
laver. Det er meget tydelig i analysen, at ICDP er det teoretiske fundament i personalegruppens
perspektiver.

Tilsynet er i tvivl om analysens svage fokus pa bl.a. sprogstrategierne skyldes manglende gvelse
i at arbejde med analysering eller om det skyldes manglende sikkerhed i anvendelsen af
sprogstrategierne i praksis.

Farvervaenget - Bgrnehave.

Tilsynet vurderer pa baggrund af analysen, at kvaliteten i det paedagogiske arbejde tydeligt
skinner igennem, idet der er mange observerede tegn, der understgtter de tolkninger personalet
laver. Det er meget tydelig i analysen, at ICDP er det teoretiske fundament i personalegruppens
perspektiver.
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Det er tydeligt at ICDP er implementeret i den daglige praksis og at det falder de voksne nemt at
fa gje pa samspilstemaerne i praksis.

Bymarken.
Tilsynet vurderer, at bgrnehuset med stor fordel kan arbejde med det teoretiske grundlag bag
sprogstrategierne og ICDP i analysen.

Tilsynets er i tvivl om analysens svage fokus pa bl.a. sprogstrategierne og ICDP skyldes
manglende gvelse i at arbejde med analysering eller om det skyldes manglende sikkerhed i
anvendelsen af sprogstrategierne og ICDP’s samspilstemaer i praksis.

Tilsynet har pa baggrund af bgrnehusets analyse, reflekteret over fglgende spgrgsmal:

e Hvordan kan personalet fa et teoretisk grundlag/evidens med sig i praksis? Tilsynet kan
ikke se ud fra analysen om de har kendskab til vigtigheden af koblingen mellem teori og
praksis

e Hvordan skabes der en ramme for personalets arbejde med koblingen mellem teori og
praksis? Det er tilsynets vurdering ud fra analysen, at personalet er ugvet eller ikke
vandt til at koble teori og praksis i deres tilrettelzeggelse og evaluering. Eller mangler der
kompetencer i personalegruppen til at kunne arbejde systematisk, reflekteret og
evaluerende over egen praksis?

Onsild.
Tilsynet vurderer, at bgrnehuset kan genkende ICDP i praksis.

[ forhold til de punkter som udggr fokus for tilsynet, konkluderer tilsynet, at bgrnehuset med
stor fordel kan gge deres kompetencer pa alle delene.

Ud fra analysen er tilsynet er usikker pa, om personalet har kendskab til vigtigheden af
koblingen mellem teori og praksis. Det er tilsynets opfattelse ud fra analysen, at personalet er
ugvet eller ikke vandt til at koble teori og praksis i deres tilretteleeggelse og evaluering. Tilsynet
vurderer, at der er brug for et stort kompetencelgft i personalegruppen, til at kunne arbejde
systematisk, reflekteret og evaluerende over egen praksis.

Handlingsgvelse /Rollespil

Tilsynet vurderer, at alle barnehuse vil agere i den fglelsesmaessige dialog i situationer, hvor et
barn er ked af at blive afleveret. Tilsynet tilleegger denne opmaerksomhed stor betydning for
kvalitet i praksis.

Tilsynet vurderer at alle bgrnehuse primeert handler ud fra deres padagogiske sans, hvilket er
et godt fundament for udvikling af kvaliteten.

Tilsynet vurderer, at hele dagtilbuddet med fordel kan arbejde med det spgrgsmal som rejste
sig hos tilsynet:
Er der i dagtilbuddets bgrnehuse forskelle i holdninger og kulturer i forhold til "overtagelse af
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andres opgaver/situationer” og er der i dagtilbuddets bgrnehuse forskel pa hvilket perspektiv
situationen reflekteres ud fra (barnets perspektiv eller personalesamarbejdets perspektiv)?

Refleksionsspgrgsmal

Stoldalen - Vuggestue.

Det er tilsynets vurdering, at vuggestuegruppen mestrer paedagogiske refleksioner, hvilket er et
godt udgangspunkt.

Det er tilsynets vurdering, at personalet har brug for gvelse i at tage barnets/bgrnegruppens
perspektiv, i at skelne mellem leeringsmiljg og de paedagogiske overvejelser, der fgrer frem til
leeringsmiljget.

Det er tilsynets generelle vurdering, at personalet har brug for gvelse og maske kompetencelgft i
forhold til at arbejde systematisk med refleksion over egen praksis

Stoldalen - Bgrnehave.

Det er tilsynets vurdering, at personalets overvejelser mest retter sig mod det organisatoriske
perspektiv i analysen.

Det er tilsynets vurdering, at personalet har brug for gvelse i at tage barnets/bgrnegruppens
perspektiv, i at skelne mellem leeringsmiljg og de peedagogiske overvejelser, der fgrer frem til
leeringsmiljget, og i at koble de 4 perspektiver med hinanden.

Det er tilsynets generelle vurdering, at personalet har brug for gvelse og maske kompetencelgft i
forhold til at arbejde systematisk med refleksion over egen praksis.

Naturgarden.
Det er tilsynets vurdering, at personalet i Naturgdrden mestrer perspektivskifte og til dels
systematikken.

Det er tilsynets vurdering, at hvis personalet prioriterer gvelse i at tage barnets/bgrnegruppens
perspektiv, i at skelne mellem leeringsmiljg og de paedagogiske overvejelser, der fgrer frem til
leeringsmiljget, i at skelne mellem de 4 perspektiver, der var i opgaven, sd er de meget teet pa at
udvikle og fastholde en praksis, der indeholder hgjkvalitets paedagogik.

Farvervaenget - Vuggestue.

Tilsynet vurderer refleksionsanalysen som szrdels god; personalet mestrer de 4
perspektivskifte - der er kun fa sammenblandinger i deres analyse. Derudover vurderer tilsynet,
at personalet mestrer at skabe sammenhang mellem de fire perspektivers refleksioner, saledes
at den praksis, der udfgres, ma formodes at bygge pa et fagligt didaktisk grundlag.

Det er tilsynets generelle vurdering, at personalet mestrer at arbejde systematisk med
refleksioner over egen praksis.

En szerdels flot analyse

Farvervanget - Bgrnehave.
Det er tilsynets vurdering, at personalet mestrer perspektivskiftene og at de i gvelsen mestrer, at

reflektere systematisk.
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Det er tilsynets vurdering, at personalet til en vis grad far skabt sammenhang i refleksionerne i
perspektivskiftene, saledes at de bliver brugbare som fundament for en kvalitativ praksis. F.eks.
er der ssmmenhaeng i forhold til "Neervaerende voksne” i barnets perspektiv, "Hvad er barnet
optaget af? Bruge disse udsagn som udgangspunkt” i leeringsmiljget, "opmaerksomhed pa at alle
bgrn fgler sig som en del af feellesskabet..” i peedagogiske overvejelser og "minimum to voksne ..”
i organisatoriske overvejelser.

En saerdeles flot analyse

Bymarken.

Det tilsynets vurdering, at der generelt og overordnet er masser af kvalitet i analysen, hvor det
er meget tydeligt, at de generelle overvejelser har kvalitet.

Tilsynet vurderer, at personalet med fordel kan gve sig i at blive mere specifik i forhold til den
del af spgrgsmalet, der omhandler bgrn i udsatte positioner.

Det er tilsynets vurdering, at personalet har mange kvalitative organisatoriske og paadagogiske
overvejelser ud fra et voksent perspektiv, hvilket er et godt udgangspunkt. Det er ogsa tilsynets
vurdering, at personalet har svaert ved at skelne mellem organisatoriske og psedagogiske
overvejelser og har sveart ved at tage barnets perspektiv.

I forhold til leeringsmiljget, vurderer tilsynet, at personalet vil fa stort udbytte af, at drgfte dette
ud fra forskellige perspektiver; fx fysisk indretning, paedagogens roller, relationer mv.

Det er tilsynets vurdering, at personalets refleksioner nemt bliver generelle refleksioner over
paedagogisk praksis og at det er sveert at fastholde refleksionerne i forhold til det konkrete
spegrgsmal. Dette ggr det sveert for personalet, at reflektere i dybden med konkrete emner fra
praksis.

Det er tilsynets vurdering, at personalet har brug for gvelse og maske kompetencelgft i forhold
til at arbejde systematisk med refleksion over egen praksis.

Tilsynet vurderer, at personalet har behov for at arbejde mere med perspektivskiftene og med at
fa sat ord pa barnets perspektiv/bgrnegruppens perspektiv. Nar refleksioner og evaluering
opdeles i delelementer (systematik), iagttagelser og forskellige perspektiver bliver skarpheden
stgrre i forhold til, hvad vi skal ggre mere af og hvor vi skal udvikle; har vi fx husket barnets
perspektiv. Det bliver nemmere at justere praksis i forhold til barnets behov.

Onsild.

Det er tilsynets vurdering, at personalet har mange kvalitative overvejelser pa et generelt plan,
hvilket er et godt udgangspunkt.

Det er ogsa tilsynets vurdering, at personalet har svert ved at skelne mellem laeringsmiljg og
paedagogiske overvejelser og har sveert ved at tage barnets perspektiv.

Det er tilsynets vurdering, at idet personalets refleksioner er generelle refleksioner over
paedagogisk praksis, er refleksionerne i forhold til det konkrete spgrgsmal utydelig.
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Det er tilsynets vurdering, at personalet har brug for gvelse og maske kompetencelgft i forhold
til at arbejde systematisk med refleksion over egen praksis.

%"‘3 Mariagerfjord
\ Kommune
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Udviklingspunkter

Forslag til udviklingspunkter i forhold til observationer

Dagtilbuddet:

Tilsynet vurderer, at det bgr overvejes, om chauffgrerne der kgrer dagtilbuddet busser, skal
underskrive en tro og love erkleering, hvor de forpligter sig til at meddele, hvis de frakendes
deres kgrekort.

Stoldalen - Vuggestue.

Tilsynet vurderer, at personalet med stor fordel kan arbejde med paedagogen positionering. Eks.
hvordan arbejdes systematisk med at fa skiftet bgrnene, sdledes at barnets perspektiv bliver
fremtraedende i praksis.

Ligeledes vurderer tilsynet, at personalet med stor fordel kan arbejde systematisk med
paedagogen som sproglig rollemodel; bade i leg, rutiner, skift/overgange og aktiviteter.

Stoldalen - Bgrnehave.

Tilsynet vurderer, at personalet med stor fordel kan drgfte peedagogiske overvejelser omkring
den voksnes rolle pa legepladsen og over hvad formalet med at vere pa legepladsen er for
bgrnene.

Tilsynet vurderer, at personalet med szerdeles stor fordel kan malrette den paedagogiske
aktivitet pa legepladsen, sa den understgtter den aktuelle bgrnegruppe udvikling sprogligt og
kulturelt.

Naturgarden.

Tilsynet vurderer, at personalet med fordel kan arbejde med et fortsat fokus pa hgj grad af
inddragelse af bgrnene, hgj grad af anvendelse af sprogstrategierne, samt i hgj grad at anvende
alle dialogformerne i ICDP, sdledes hgj kvalitetspraksis kan fastholdes.

Farvervaenget - Vuggestue.

Tilsynet vurderer, at personalet med stor fordel kan arbejde med og videndele refleksioner og
erfaringer om paedagogen som sproglig rollemodel og arbejdet med sproglig opmaerksomhed
gennem hele dagen; i rutinerne, i legen, i aktiviteterne m.m., sdledes at kvaliteten hgjnes
yderligere.

Farvervanget - Bgrnehave.

Tilsynet vurderer, at personalet med fordel kan arbejde med videndeling om og refleksion over
praksis, hvor paedagogen er rollemodel, sdledes at der i hgjere grad opleves samme kvalitet i
samme aktivitet, eks. paeedagogens rolle pa legepladsen.

Bymarken.
Tilsynet vurderer, at bgrnehuset med stor fordel kan arbejde med vidensdeling, sa den
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personbdrne hgjkvalitets praksis, der er i bgrnehuset, far mulighed for at sprede sig, sa det i
stedet bliver en hgjkvalitets kultur, der kendetegner praksis.

Onsild.

Tilsynet vurderer, at bgrnehuset med stor fordel kan drgfte paedagogiske overvejelser pa
handlinger, nar et barn er ked af at blive afleveret;

- hvornar bliver en sadan fastholdelse til et overgreb?

- paedagogiske refleksioner i forhold til at en anden voksen overtager en sveer situation, som
f.eks. nar et barn er ked af at blive afleveret.

Forslag til udviklingspunkter i forhold til spgrgeskema
Tilsynet vurderer, at personalet i hele dagtilbuddet med fordel far drgftet den paedagogiske
praksis i forhold til bgrns seksuelle udvikling.

Forslag til udviklingspunkter i forhold til politiske mal

Tilsynet vurderer, at Dagtilbuddet med stor fordel kan etablere en systematik, i forhold til
sprogvurderinger, saledes at alle bgrnehuse lever op til det politiske mal om at sprogvurdere
alle bgrn, nar de er 3 ar og nar de er 5 ar.

Forslag til udviklingspunkter I forhold til videoanalysen
Stoldalen - Vuggestue.
Tilsynet vurderer, at personalet med meget stor fordel kan arbejde med:

e (velseiat observere og udbrede de tegn der ligger bag tolkninger

o (velsei at fa gje pa teorien i praksis og implementere teorien i analyser og dermed
genkende det i praksis

e @velse i ICDP-analyser.

e Kompetencelgft i forhold til at arbejde systematisk, reflekteret og evaluerende over egen
praksis.

Stoldalen - Bgrnehave og Naturgarden.
Tilsynet vurderer, at personalet med meget stor fordel kan arbejde med:

o (velsei at fa gje pa sprogstrategierne (og tegn herpa) i praksis og implementere dem i
praksis .
e Mere gvelse i ICDP-analyser, hvor tegnene konkretiseres endnu mere.

Farvervaenget - Vuggestue.
Tilsynet vurderer, at personalet med meget stor fordel kan arbejde med:

e (velseiatobservere og udbrede de tegn der ligger bag tolkninger
e (velsei at fa gje pa sprogstrategierne i praksis og implementere dem i praksis
e Mere gvelse i ICDP-analyser.
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Farvervaenget - Bgrnehave.
Tilsynet vurderer, at personalegruppen med stor fordel kan arbejde med at blive endnu mere
skarp p3, hvilke ikke tolkede tegn, der ligger bag de tolkede tegn.

Tilsynet vurderer, at personalet med meget stor fordel kan saette fokus pa de tegn, der beskriver
de voksnes handlinger - hvad ggr den voksne i et stgttende samveer /er naervaerende? Tilsynet
vurderer, at dette udviklingspunkt vil bevidstggre de handlinger der fremmer og udvider
hgjkvalitet i praksis.

Bymarken.
Tilsynet vurderer, at personalet med meget stor fordel kan arbejde med:

e (velseiat observere og udbrede de tegn der ligger bag tolkninger

e (velsei at fa gje pa teorien i praksis og implementere teorien i analyser og dermed
genkende det i praksis

e @velse i ICDP-analyser.

e Kompetencelgft i forhold til at arbejde systematisk, reflekteret og evaluerende over egen
praksis.

Onsild.
Tilsynet vurderer, at bgrnehuset med stor fordel kan szette fokus pa at:

e Observere og udbrede de tegn der ligger bag tolkninger.

o Fa gje pa teorien i praksis og implementere teorien i analyser og dermed genkende det i
praksis.

e (ve sigilCDP-analyser.

Forslag til udviklingspunkter I forhold til handlingsgvelsen

Tilsynet vurderer, at hele dagtilbuddet med fordel kan arbejde med det spgrgsmal som rejste
sig hos tilsynet:

Er der i dagtilbuddets bgrnehuse forskelle i holdninger og kulturer i forhold til "overtagelse af
andres opgaver/situationer” og er der i dagtilbuddets bgrnehuse forskel pa hvilket perspektiv
situationen reflekteres ud fra (barnets perspektiv eller personalesamarbejdets perspektiv)?

Forslag til udviklingspunkter i forhold til refleksion spgrgsmalet.

Stoldalen - Vuggestue.
Tilsynets forslag til udviklingspunkter:

e Personalet kan med fordel gve sig i at tage barnets perspektiv.
e Personalet kan med fordel gve sig i at skelne mellem lzeringsmiljg og de paedagogiske
overvejelser der ligger til grund for laeringsmiljget.
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Stoldalen - Bgrnehave.
Tilsynets forslag til udviklingspunkter:

e Personalet kan med fordel gve sig i at tage barnets perspektiv.

e Personalet kan med fordel gve sig i at skelne mellem lzeringsmiljg og de paedagogiske
overvejelser der ligger til grund for laeringsmiljget.

e Personalet kan med fordel gve sig i at tage perspektivskifte pa samme spgrgsmal.

e Personalet kan med fordel gve sig i, evt. pa baggrund af et kompetencelgft, at veere
systematiske i deres refleksioner og evalueringer over egen praksis.

Naturgarden.
Tilsynets forslag til udviklingspunkter:

e Personalet kan med fordel gve sigi at tage barnets perspektiv i alle spgrgsmal.

e Personalet kan med fordel gve sig i at skelne mellem leeringsmiljg og de peedagogiske
overvejelser der ligger til grund for leeringsmiljget.

e Personalet kan med fordel gve sig i at veere systematiske i deres refleksioner og
evalueringer over egen praksis.

Farvervaenget - Vuggestue.
Tilsynets forslag til udviklingspunkter:

e Personalet kan med fordel gve sig i at blive endnu mere tydelig i perspektivskiftene.
e Personalet kan med fordel videreudvikle de systematiske refleksioner, sa kvaliteten som
minimum fastholdes.

Farvervanget - Bgrnehave.
Tilsynets forslag til udviklingspunkter:

e Personalet kan med fordel gve sig i at reflektere over flere perspektiver i leeringsmiljget
f.eks. det fysiske, paedagogens rolle, det mentale, det relationelle mv.

e Personalet kan med fordel videreudvikle de systematiske refleksioner, sa kvaliteten som
minimum fastholdes.

Bymarken.
Tilsynets forslag til udviklingspunkter:

e Personalet kan med stor fordel gve sig i tale om konkrete overvejelser i forhold til
leeringsmiljget. Hvad betyder det fx at lzeringsmiljget er synliggjort i bgrnehaven?

e Personalet kan med fordel gve sig i at veere systematiske i deres refleksioner og
evalueringer over egen praksis. Systematikken sikrer, at de organisatoriske lgsninger,
kvalificeres med paedagogiske perspektiver, der bindes op pa teori og evidens.

e Personalet kan med fordel gve sig i, evt. pa baggrund af et kompetencelgft, at veere
systematiske i deres refleksioner og evalueringer over egen praksis.
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Onsild.

Tilsynets forslag til udviklingspunkter:

Personalet kan med stor fordel gve sig i tale om konkrete overvejelser i forhold til
leeringsmiljget.

Personalet kan med fordel gve sig i at veere systematiske i deres refleksioner og
evalueringer over egen praksis. Systematikken sikrer, at de organisatoriske lgsninger,
kvalificeres med padagogiske perspektiver der bindes op pa teori og evidens.
Personalet kan med fordel gve sig i, evt. pa baggrund af et kompetencelgft, at veere
systematiske i deres refleksioner og evalueringer over egen praksis.
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