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Indledning

Formalet med dette vidensgrundlag er at skabe et feel-
les fundament for ledelse i dagtilbud og dagpleje, den
enkelte leder kan navigere ud fra.

Den 1. juli 2018 tradte en ny Dagtilbudslov i kraft, som
forpligter kommunerne til at sikre en paedagogisk prak-
sis, der har hgj kvalitet til gavn for alle bgrn men iszer til
gavn for bgrn i udsatte positioner. Gode dagtilbud ger
en stor forskel for bgrns liv, bade her og nu og langt ind
i barns voksenliv. Iszer bgrn fra udsatte hjem far bedre
livsmuligheder nar de har gaet i gode dagtilbud. Den
nye dagtilbudslov og de tilhgrende bilag og baggrunds-
materiale slar fast, at den faglighed der ligger til grund
for praksis, skal veere videns baseret og reflekteret.

Med lovgivning og politiske visioner er destinationen
slaet fast, og den enkelte leder har derfor til opgave at
lede sine medarbejdere i den retning. Som metafor for
netop dette arbejde, kan man til sammenligning forsta
dette dokument som lederens sgkort. Kursen er slaet
fast, mens sgkortet repreesenterer den viden, som lede-
ren skal bruge til at navigere efter, og til at reflektere
over, for at tage bestik af om paedagogikken er pa rette
kurs. Her spiller lederens professionelle demmekraft en
alt afggrende rolle, for et er et sgkort af forsta, et andet
et skib at fgre. Her er det netop lederens rolle at kunne
omseette viden fra sgkortet, samtidig med at vedkom-
mende skal kunne forsta og aflaese vind og vejrforhold
samt besaetningen.

Begrebet paedagogik kan inddeles i to underkategorier:
Peedagogisk aktivitet og psedagogisk virksomhed. Den
paedagogiske aktivitet er, det af arbejde malrettet med
en aktivitet der involverer et andet menneske. Paedago-
gisk aktivitet er en handling, der er synlig. Peedagogisk
virksomhed er den bevidste indfgring af barnet eller en
anden i en bestemt forstaelse af verden, hvor denne
indfaring sker indirekte og skjult. Medarbejderen
'sorterer’ i pavirkninger sa barnet udseettes for indtryk,
der leder barnet i den gnskede retning, der bl.a. har rod
i lovgivning og politik. Forudsaetningen for at na paeda-
gogiske mal indebaerer at flytte individet fra et sted til et
andet (i overfart betydning), hvilket Kierkegaard beskri-
ver som fglgende:

"At man, naar det i Sandhed skal lykkes En at fore et
Menneske hen til et bestemt Sted, farst og fremmest
maa passe paa at finde ham der, hvor han er, og be-
gynde der” (Kierkegaard, 1859)

Det Kierkegaard taler om, geelder bade den paedagogi-
ske aktivitet og den psedagogiske virksomhed, og rejser
samtidig en opmaerksomhed pa, at alt paedagogisk ar-
bejde foregar gennem relationen til det andet menne-
ske. For at danne denne relation, ma vi netop, som Ki-
erkegaard siger, mgde mennesket, der hvor det er, med

gje for dets eget perspektiv. Baggrunden for den reflek-
sion vi skal foretage os, for at bestemme hvordan vi
bygger relationen op med det enkelte individ, hvordan vi
mgder det, og hvordan vi far det fra punkt A til punkt B,
tager udgangspunkt i paedagogik som et videnskabeligt
omrade. Vi gar ikke bare ting, fordi vi synes det er det
rette at gare. Paedagogikken er saledes forankret i vi-
denskaben.

Vidensgrundlaget er blevet til fordi de utallige mal i prak-
sis, og den stadigt voksende viden og interesse i 0-6 ars
omradet udfordrer, hvor opmaerksomheden skal laegges
i praksis. Derfor er dette grundlag en prioritering af, hvil-
ken viden der giver de bedste forudsaetninger for prak-
sis i vore dagtilbud og dagpleje. Der er med andre ord
noget, der er bedre end noget andet. Hvis man gar det
hele, ender man ofte ud med ikke at ggre noget godt
nok. Vores vidensgrundlag er derfor vores faelles syn
pa, hvad der er vigtigst at prioritere af grundsyn og
grundperspektiver i vores praksis.

Pa den made er dette vidensgrundlag ogsa et ledelses-
grundlag op ad og ud af i organisationen. Hvis vi vil op-
na de mal vi seetter os, skal vi ogsa sikre os, at de tiltag
og projekter vi igangsaetter eller bliver del af, stgtter op
om dette. Hvis vi skal lykkedes med at opfylde lovgiv-
ningen og de politiske visioner og mal, skal vi prioritere
derefter. Det er fundamentet for vores centrale og de-
centrale ledelsesrum.

Vidensgrundlaget er blevet til i efteraret 2019 gennem
faglige diskussioner mellem dagtilbuds-, dagpleje- og

skoleledere (af landsbyordninger), konsulenter og fag-
chefen samt med direktgren for omradet.

Laesevejledning

Overordnet set er dokumentet delt op i to afsnit med en
reekke underafsnit: | afsnittet '‘Grundsyn’ beskrives den
helt fundamentale forstaelsesramme, altsa metaper-
spektivet, hvor fra man kan forsta arbejdet i praksis og
arbejdet med faglige perspektiver i forstaelsen af prak-
sis. | afsnittet om det systemiske grundperspektiv er
beskrivelser af barnesynet, dannelse og forstaelsen af
mentalisering.

| afsnittet paedagogiske grundperspektiver er en raekke
underafsnit, hvor der beskrives grundperspektiver pa
praksis, og derfor ogsa pa hvad der er det helt essenti-
elle i det paedagogiske arbejde, set ud fra lovgivning,
politikker og aktuel forskning: Barneperspektiver, paeda-
gogisk leeringsmiljg, leg, didaktik, trivsel og samarbejde.

Grundsynet er forudsaetningerne for forstaelsen af de
paedagogiske grundperspektiver, og afsnittene er i en
logisk reekkefelge, sa man kan leese og forsta de for-
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skellige grundperspektiver ud fra en forstaelse af grund- God laeselyst!
synet.

Vidensgrundlagets forskellige afsnit kan ikke ses og
forstds som uafheengige af hinanden; de skal forstas
sammenhaengende. Pa den vis kan man ikke blot treek-
ke et enkelt afsnit ud af grundlaget, og arbejde isoleret
med det, uden at man har et blik for sammenhangene
til grundlagets @vrige afsnit. Man kan for eksempel ikke
arbejde med leg uden ogsa at have blik for det peedago-
giske laeringsmiljo osv.

Undervejs i dokumentet er der for overblikkets skyld
brugt forskellig farvet tekst: 1) Gran markerer vigtig vi-
den og forskning og 2) bla markerer referencer til lovgiv-
ningen. Derudover har vi som indledning til hvert afsnit
med fed, kursiv skrift skrevet, hvad vi seerligt veegter i
Mariagerfjord kommune.
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Grundsyn

I Mariagerfjord anser vi grundsynet, som det helt grundlaseggende for hvordan paedago-
gisk praksis skal udgves i dagtilbud. Grundsynet er med andre ord ’grammatikken’ for, hvordan

vi benytter og forstar vores grundperspektiver.

Et systemisk grundsyn

| Mariagerfjord Kommunes er det
paedagogiske grundperspektiv
systemisk .

For det farste betyder det, at vi har et blik for, at bgrn
og voksne er aktarer i netvaerk af systemer. Det er
her, i deres daglige liv, at de udvikler sig selv og hin-
anden. Hvis vi gerne vil muliggere en gendring i et
eller flere systemer — ved bgrn, foreeldre eller fagpro-
fessionelle, skal vi se dem som dele af et stagrre sy-
stem. Et systemisk grundperspektiv har derfor det for
@je, at der er flere niveauer af systemer. Bateson (se
note 1) beskriver, at da sociale systemer indeholder
kompleksitet (elementer vi ikke ved, hvad er), er det
ikke tilstreekkeligt at beskrive dem fra en lineeer ar-
sags-virkning forstaelse. Vi kan f.eks. have en hypo-
tese om, hvad barnet teenker, men vi kan ik-

ke vide det. Jf. den systemiske laeresaetning "Du kan
give barnet en lserestreg, men du kan ikke vide, hvad
det leerer’. Mennesket kan ikke forstas uden for den
kontekst, der har formet dem, ligesom konteksten
heller ikke kan forstds uden mennesket. Vi kan ikke
forsta barnet uden dets neere familie og dagtilbud,
ligesom vi ogsa far et meget lidt forteellende indtryk af
hvad dagtilbuddet er, uden at barnet er i det.

Nar der skal arbejdes i en paedagogisk kontekst, er
det saledes ikke tilstraekkeligt at forklare problemstil-
linger isoleret set ud fra en linezer forstaelse. Men vi
skal i stedet tage et systemisk afsaet, der referer til en
cirkuleer forstaelse, hvor udgangspunktet er, at situa-
tionen altid udspiller sig i en kompleks kontekst af
sociale systemer.

Helt grundlaeggende beveeger vi os typisk pa falgen-
de tre systemiske niveauer:

Individ niveau er det enkelte individ.

Gruppe niveau er den umiddelbare
kontekst af mennesker omkring indivi-

det. Det kunne veere familien, stuen
barnet gar pa eller dagplejen. Med an-
dre ord er det det lseringsmiljg, barnet
indgar i.

Organiserings niveau er systemet omkring indivi-

det og konteksten det indga i, og
handler derfor ogsa om de preemisser
gruppen og individet har. Organiserin-
gen er rammeseetningen af leerings-

| et systemisk perspektiv udfolder noget sig altid i en

miljget.

Orgarusering

kontekst. "Kontekst’ betyder den ramme, som et fae-
nomen (en begivenhed, et problem osv.) forstas in-
denfor. Konteksten udgeres bade af det fysiske rum?,
og af de mennesker som feerdes sammen i f.eks. et
givent dagtilbud, dagpleje eller hjem. Konteksten er
under indflydelse af hvilken forstaelse disse menne-
sker har af samveeret, hvad formalet med deres sam-
veer er. Pa denne vis kan konteksten skifte inden for
det samme rum. Dertil kommer, at mennesker har en
tendens til at tage for givet, at andre kan se, hvad de
teenker. Altsa; at deres erkendelse af virkeligheden er
synlig for alle — eller synonym med deres oplevelse,
hvilket den ikke er. Dette kan have den betydning, at
mennesker kan ga rundt og tro, at det dog er aben-
lyst for alt og alle, at dette eller hint er pa en bestemt
made (for alle). Hvilket det netop ikke er.

Denne systemiske erkendelse betyder, at vi er op-
maerksomme pa, at hvis vi gerne vil skabe og sand-
synligggre forandring(leering), skal vi gribe pa flere

"Inden for den systemiske tradition af Gregory Bateson (1972,
1979, 1991)

2Herunder ogsa artefakter



niveauer. Ligesom at hvis vi gerne vil forsta folks
handlinger, ma vi altid se dem i en kontekst. Netop
derfor bliver arbejdet med det paedagogiske lzerings-
miljg og i det paedagogiske leeringsmiljg en essentiel
del af arbejdet med at skabe de rette forudsaetninger
for leering.

Laering

Kort fortalt kan man arbejde med at sandsynliggare
leering, men man kan ikke bestemme laering. Dette er
dermed dels et opger med en eeldre forestilling om

| Mariagerfjord forstar vi laerings-
kol - begrebet i et systemisk perspektiv.
Her er leering forandring.

leering, som noget ‘'man kan haelde pa bgrn’, ligesom
det dels er et opggr med en forestilling om, at laering
udelukkende er den formalsstyrede leering. Laering er
en simpel forandring, og kan derfor lige sa godt vaere
det at ’leere at lave ballade’. Set i relation til det pae-
dagogiske arbejde er laering, at saette mal for det vi
gnsker, bgrnene skal laere, s deres udvikling formes
i en bevidst velovervejet retning.

| forhold til arbejdet i Dagtilbud giver det i denne sam-
menhaeng mening at dele leering op i 3 leeringsni-
veauer’:

1. En endring i adfeerd
2. En andring i forstaelse
3. En andring i forstaelse af forstaelse

En forandring (eller leering) i laeringsniveau 1 er gen-
nem handlinger. Vi viser, hvordan man kan ggre no-
get, sa enten barnet, foraelderen eller fagpersonen
tilegner sig denne handling. Ligesom det ogsa kan
veere, at barnet, foraelderen eller fagpersonen selv

st@gder pa, at en handling ikke lykkes, og at de derfor
pregver med en anden handling.

En forandring (eller leering) i laeringsniveau 2 handler
om, at man far en ny forstaelse af noget, og derfor
kan se, at man kan aendre handling. Enten sker dette
inde i individet, nar det ser en ny handling, eller nar vi
sammen taler om, hvordan man kan forsta noget pa
en ny eller anden méade.

En forandring (eller leering) i leeringsniveau 3 handler
om, at man far forstaelse af ens egen forstaelse, fx

*Bateson beskriver, i teksten “The Logical Categories of
Learning and Communication” fra 1972, en forstaelses-
ramme for de logiske kategorier for lzering. Heri er der
yderligere leeringsniveauer, der kan veere relevante i det
paedagogiske arbejde, men i begraensningens kunst for-
holder vi os kun til de to fgrste i dette dokument.

en fundamental eendring i ens grundsyn eller antagel-
se.

Omdrejningspunktet for Dagtilbud er de paedagogiske
leeringsmiljger. Vi vil gerne noget bestemt med bar-
nene og foreeldrene. Derfor har vi fokus pa forstael-
sen af, hvordan vi kan arbejde med at sandsynligge-
re den positive leering bade for dem og os selv.

Mentalisering
Individperspektivet




Barnesynet
Bgrnesynet i Mariagerfjord tager ud-
kM gangspunkt i, at det at vaere barn har
veerdi i sig selv.
| et systemisk perspektiv har barnet veerdi
i sig selv, netop fordi mennesker er lige-
veerdige. Barnet har, som alle andre akto-
rer i systemet, dets eget perspektiv og
forstaelse.

| det grundleeggende bgrnesyn er legen central og bar-
neperspektivet i fokus.
Individperspektivet

Baern er individer, og grundsynet er, at

de ligesom voksne er ligeveerdige, og at
de derfor har ret til at veere bgrn, til at veere for-
skellige og til at udvikle sig i forskelligt tempo. Lige-
veerd beror pa det grundsyn, at alle mennesker er lige
meget vaerd, og at man derfor ma anerkende og lytte til

deres perspektiver.
Barn ses som kompetente og selvstaendi-

‘ ge, samtidig med at de har brug for om-

sorg, udfordringer, positive forventninger og tillid fra det
paedagogiske personale. Ethvert barn har ret til at veere

Gruppeperspektivet

med i veerdifulde bagrnefeellesskaber.

e Organisatorisk perspektiv

Det gode barneliv er et liv med plads, tid og
ro til at veere barn og med et neert og tillidsskabende
paedagogisk personale, der giver barnet naervaer, om-
sorg og tryghed til at kunne leere og udvikle sig.

Det paedagogiske personale skal skabe organisato-
riske rammer og et paedagogisk laeringsmiljg, der
muliggar, at bgrnene oplever naerhed, trivsel, lae-
ring, udvikling og anerkendende relationer.

| vores barnesyn er det helt afggrende, at insistere pa at
gere op med at anskue barndommen, som et skridt pa
vejen mod noget andet (voksendommen)*. At forsta
hvordan man kan arbejde med bgrn, handler derfor om
at se og forstd, at barn er selvstaendige aktarer i sociale
kontekster®. Etnologen Charlotte Palludan beskriver
dette, som det at man skal have en forstaelse for at
bagrn i lighed med voksne, skal ses som altid tilblivende:

"Sma barn er ikke alene sma bgrn, de er

0gsé i feerd med at blive til, ikke som voks-

ne men som bgrn. De er | faerd med at

erfare de saerlige muligheder og begreens-

ninger som barndommen byder pd og som
de har til faelles med andre barn. Og de er i feerd med
at sgge at skabe sig et tilhgrsforhold til barns feelles-
skaber og berns steder.®”

“There are no human beings. There are only human
becomings”

4James, Jenks & Prout, 1999 i Palludan, C. 2009

® Jf barnesynet i dagtilbudsloven som er beskrevet i starten af
dokumentet.

5 palludan 2009



ntalisering er, at du kan afleese den anden (barnet),
samtidig med at du ogsa har fokus pa din egen men-

I Mariagerfjord er mentaliserings-

‘ baseret paedagogik grundlaeggen-
de i dagtilbud. ICDP er valgt som en samlet pae-
dagogisk metode, der implicit benytter sig af og
beror pa mentalisering. Dog er en mentalise-
ringsbaseret paedagogik mere end ICDP.

Mentalisering er i et systemisk perspek-
tiv menneskets evne til at formé at se og
fole noget fra andres perspektiv. Der-
med er evnen til mentalisering forudsaet-
ningen for overhovedet at kunne arbejde

systemisk i en peedagogisk kontekst.
situationen. Det er det, der ggr, at du

E kan adskille det, den anden fgler, og

det du faler, og derigennem markere den rette fglelse
hos den anden. Et individperspektiv pa mentalisering
er dermed individets evne til at mentalisere.

tale tilstand — hvad det ger ved dig, sa
du bliver bevidst om din egen reaktion i

Gruppeperspektivet

Mentalisering leeres i samspil med andre. Maden

hvorpa omsorgsgivere ser barnet og responderer pa
barnets adfeerd, fglelser og andre ud-
tryk, har afggrende betydning for bar-
nets udvikling af mentalisering.

| dagpleje og daginstitution har en tryg
tilknytningsrelation til de paedagogiske medarbejdere
og deres arbejde med relationer og spejlinger i for-
hold til det enkelte barn i konteksten, betydning for
udvikling af barnets evne til mentalisering.

Organisatorisk perspektiv
| et organisatorisk perspektiv er det at arbejde med
mentalisering, at skabe og arbejde med strukturer der

understgtter dette faglige grundsyn.
tilstande. Mentale tilstande er blandt

andet fglelser, tanker, behov, mal og

grunde. Mentalisering foregar i hverdagen for det
meste automatisk uden, at vi er bevidste om det —
eksempelvis nar interaktionen med den anden glider
let, og vi har det rart og godt med hinanden. Vi er
ikke bevidste om det, men vi er hele tiden opmeerk-

Mentalisering er at forsta egen og an-
dres adfeerd ud fra forskellige mentale

somme pa vore egne og den andens mentale tilstan-
de og tilpasser vores handlinger hertil — f.eks. sma
2ndringer i den andens ansigtsudtryk eller made at
sige tingene pa. Dermed bliver det forudsaetningen
for at kunne ’saette sig ind i den anden’. At en stor del
af vore interaktioner med hinanden forlgber ved brug
af automatisk mentalisering frigiver mental kapacitet
til andre ting.

Omdrejningspunktet i mentaliseringsbaseret paeda-
gogik er relationen og den voksnes evne til at have
en mentaliserende indstilling. Mentalisering avler
mentalisering, og den voksne bestraeber sig pa at
mentalisere, selv nar denne mader ikke-
mentaliserende adfaerd som f.eks. hvis et barn raber
"du er dum — skrid med dig” ad den voksne eller hvis
barnet har anden udad reagerende adfaerd eller blot
vender sig bort, hvilket kan ses hos de yngste bgrn.

Mentaliseringsbaseret paedagogik indeholder falgen-
de seks elementer’:

o en mentaliserende indstilling,

° empati,

° nysgerrighed,

° at veere ikke-vidende,

° talmodighed,

° regler, greenser og rammesaetning.

Mentaliserende indstilling

For at barnet kan opna forstéelse for fglelser og leere
at regulere fglelser, ma barnet mades af empatiske
spejlinger fra omsorgsgiver. Omsorgsgiver er ogsa
den paedagogiske medarbejder. Naermere bestemt
ma den paedagogiske medarbejder spejle barnets
indre tilstande pa korrekt og markeret vis. Det vil si-
ge, at den paedagogiske medarbejder ser den korrek-
te folelse i barnet. Markeret henfarer til, at den paeda-
gogiske medarbejders made at udtrykke barnets fg-
lelse pa markerer, at det ikke er den psedagogiske
medarbejder selv, der oplever fglelsen, - men der-
imod, at udtrykket henviser til barnets folelse. Hvis
den paedagogiske medarbejder eksempelvis selv
oplever vrede, vil udtrykket vaere anderledes, end nar
denne spejler barnets fglelse af vrede. Den paedago-
giske medarbejder matcher sa at sige barnets falel-
se. Gentagne oplevelser af denne slags bevirker, at
barnet begynder at kunne skelne mellem og kategori-
sere indre selvtilstande. Ved at observere den paeda-
gogiske medarbejders ansigtsudtryk og sproglige
spejlinger, danner barnet indre mgnstre af de forskel-
lige tilstande. Der er f.eks. forskel pa at vaere vred og

M. Ngrgaard; indlzeg om mentalisering; https://psykolog-
majajacobsen.dk/category/mentalisering/



ked af det.

| slutningen af 1. levear er barnets adfaerd baseret pa
bestemte forventninger, som er dannet pa baggrund
af de tidlige erfaringer. Tidligere erfaringer har opho-
bet sig i repraesentationelle systemer, ogsa kaldet
indre arbejdsmodeller.

Udover korrekt markerede spejlinger, er samtaler om
folelser, tanker, intentioner, gnsker osv. af central
betydning for barnets udvikling af evnen til at regulere
folelser og mentalisere. Det drejer sig om maden bar-
nets omsorgsgivere taler med barnet pa. For samta-
ler med de yngste bgrn, der endnu ikke har udviklet
verbalt sprog, er samtalen afheaengig af omsorgsgiver-
nes observeringer af barnets mimik og kropslige
sprog om egen sindstilstand. Disse observeringer er
afgerende for om omsorgsgiveren viser korrekte mar-
keringer ved f.eks. imgdekommende smil og imitatio-
ner der betyder, at de har noget (felelsesmeessigt)
sammen, og at de samtaler ud fra det, de sammen
kan. | kernen af interaktionen mellem det cirka 1-
arige barn og den voksne star den faelles opmaerk-
somhed. Det er, nar to eller flere personer i

en interaktion retter opmaerksomhed mod det sam-
me (person, handling, felelse, ting, sted, punkt)

og derigennem
deler en interesse
eller en folelses-

maessig tilstand. Denne feelles opmaerksomhed i det
naerveerende samspil, trygheden samt relationen til
den voksne, har stor betydning for barnets grundlaeg-
gende fglelsesmaessige udvikling. Evnen til at dele
folelsestilstande er vigtig, ogsa for at kunne etable-
re kontakt og relationer til andre, samt til at udvikle
evnen til mentalisering.

Refleksiv funktion og evne til men-
talisering

Refleksiv funktion er funderet i tilknytningsrelationer
og kan alene vurderes ud fra personens forstaelse af
sig selv i relation til betydningsfulde andre®.

Vi ved, at evnen til mentalisering er medfgdt. Mentali-
seringsevnen kan treenes og udvikles hele livet, men
den grundleeggende evne til mentalisering dannes i
barnets farste levear via de naere tilknytningsperso-
ner. Den tidlige tilknytning, og dermed de tidligt dan-
nede indre arbejdsmodeller, pavirker saledes barnets
evne til at mentalisere.

Vi ved ogsa, at evnen til at mentalisere kan veere for-
skellig i forskellige situationer. Det vil sige, at mentali-
seringsevnen kan vaere kontekst og situationsbe-

B

®Fornagy, P. & Target, M (2005);Attachment & Human
Development, 7 (3) s. 333-343



stemt, og at den ikke kan opretholdes i
samtlige situationer i ens liv. Nogle menne-
sker er generelt set bedre til at mentalisere
end andre. Refleksiv funktion er en evne,
som hos den enkelte person kan vaere
mere eller mindre udviklet. Refleksiv funkti-
on foregar automatisk og kommer til udtryk
i personens forstaelser af adfeerd — bade
egen og tilknytningspersoners. Pa denne
made er mentalisering en interpersonel
evne — en evne i den enkelte person der
fra fedslen af, har brug for stimulering og
treening.

At evnen til at mentalisere er kontekstaf-
haengig vil sige, at personernes evne til at
mentalisere kan variere fra en kontekst il
en anden. Nogle mentaliserer maske bed-
re pa arbejdet end derhjemme. | nogle
sammenhaenge er vedkommende mere
folelsesmeessigt pavirket og presset end i
andre, hvilket vil afspejle sig i personens
evne til at mentalisere — mentaliseringsev-
nen kan veaere relationsspecifik, hvor den
paedagogiske medarbejder maske mentali-
serer bedre i forhold til én kollega frem for
en anden eller familien derhjemme. Ligele-
des kan evnen til at mentalisere veere
haemmet i seerligt stressfyldte perioder
eller situationer.

deres tilstand, fglelser, hensigter og behov og handle

ICDP understgtter en del af en derefter. Dette kaldes "empatisk identifikation™. At

. . . den paedagogiske medarbejder er i stand til at se bag
mentahseerSbaseret padagoglk om barnets handlinger og ytringer, er saledes et cen-
En mentaliseringsbaseret paedagogik er mere end tralt element i ICDP.

ICDP. Forskellen ses bl.a. i, at den paedagogiske
medarbejder i den mentaliseringsbaserede paedago-
gik, skal veere bevidst om, hvilke signaler medarbej-
derens egen falelsesmaessige tilstand, kan pavirke
markeringen af barnets sindstilstand.

ICDP bestar af otte samspilstemaer inddelt i tre dia-
log former, samt af syv principper for sensitivering,
som alle understgtter dele af en mentaliseringsbase-
ret peedagogik.

| anvendelse af ICDP som metode arbejder den pae-
dagogiske medarbejder med egen evne til at indga i
relationen med barnet. ICDP er udviklet som et fore-
byggelsesprogram, der nu anvendes som et vejled-
ningsprogram i bl.a. dagtilbud med henblik pa at pa-
virke kvaliteten af kontakten og relationen mellem
den paedagogiske medarbejder og det enkelte barn.
Et af hovedelementerne i ICDP er, at den paedagogi-
ske medarbejder foretager en redefinering af opfattel-
sen af barnet — den paedagogiske medarbejder skal
have barnet inden for zonen for intimitet. De som be-
finder sig pa indersiden af denne zone er mennesker

vi holder af, og som star os neer. Vi kan leve os ind i
°Hundeide, K (2006); Relationsarbejde i institution og skole. Dafolo
(s. 21)
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Dannelse

I Mariagerfjord mener vi, at dannel-
se er de lereprocesser, der, med

udgangspunkt i en systemisk for-
staelse, netop handler om individet i kontek-
sten. Dannelse er en social proces, hvor indivi-
det indgar i et fellesskab, hvori det udvikler sig
og danner sin selvopfattelse. Faellesskaber er
kulturelt betinget.

| baggrundsmaterialet til Dagtilbudsloven slas det
fast, at kvaliteten af samspillet mellem
9 barn og det paedagogiske personale er
af stor betydning for det enkelte barns
udvikling. | lovgivningen er dannelses-
begrebet indskrevet, hvilket betyder, at det paedago-
giske personale skal vaere saerlig opmeerksomme p3,

hvilken dannelse der skabes i barnet ved de pavirk-
ninger miljget og relationer barnet indgar i, giver.

Dannelse referer til en forstaelse af laering, hvor bar-
net som aktiv deltager, forankrer veerdier og viden i
egen personlighed som rettesnor til at orientere sig
og handle i en global verden som et hensynsfuldt
kritisk demokratisk menneske. "

| et systemisk perspektiv sker dannelse i en kontekst
gennem relationer.

Pa den ene side handler det om at forsta de proces-
ser, hvori dannelse sker, mens det pa anden side
handler om, hvordan man kan arbejde med at skabe
den form for dannelse, vi gnsker jf. lovgivningen og

Den hollandske filosof Erasmus af Rotterdam (1466-1538) fremhee-
vede, at mennesker ikke fgdes, de dannes. Dermed understreger
han, at dannet ikke er noget, man er, nar man fades, men snarere
er noget, man bliver gennem opdragelse, uddannelse m.m. Dannel-
se refererer sdledes til de egenskaber og evner, der ikke er medfadte hos en
person. Det betyder, at dannelse haenger sammen med de omgivelser, som
mennesker lever i. Den tyske filosof Wilhelm von Humboldt (1767-1835) frem-
heevede, at dannelse sker i en vekselvirkning mellem menneske og verden.
Dannelse handler om den "dialektiske enhed af menneskets erhvervelse og
forstaelse af den materielle og andelige virkelighed og samtidig menneskets
forstaelse af sig selv som en del af denne virkelighed" (Nielsen, Bent (1973:
63). Dannelsesprocesser handler om udvekslingen mellem mennesker og saet-
ter mennesket i stand til at indga i samfundslivet, og de er kendetegnet ved at
deekke over intentioner og pavirkninger, der bade kan veere bevidste og ikke
bevidste, tilsigtede, utilsigtede, synlige eller skjulte (Vestergaard, 2005)."

de kulturelle veerdier, vi har.

Individperspektivet
Dannelse er ’aftrykket’ af de sociale
leeringsprocesser individet indgar i.
Dannelse handler om at veerdier og
viden forankres i barnets person-
lighed. Dannelse er derfor den grundindstilling barnet
far til verden: Den viden og de veerdier barnet auto-
matisk bruger, nar det skal bega sig i verden.

Gruppeperspektivet

Dannelse er en social proces i en kontekst. Barnet
spejler sig i andre bgrn og i voksne i
det fysiske leeringsmilja. Det lille barns
dannelse foregar i hgj grad gennem
imitation og spejling. Barnet hgrer,

hvad andre siger og ser, hvad andre gar. Den 1-arige

spejler sin omverden, hvilket er forudsaetningen for

dets udvikling af dannelse.

Organisationsperspektivet

Nar dannelse er betinget af de sociale processer der
sker i en kontekst, er det organisatori-
ske perspektiv rammen vi saetter for
disse processer. Det er her vi bevidst
arbejder med mulighederne for bestem-

te typer af dannelse, som det er givet, at vi skal arbej-

de med jf. lovgivning og politikker.

Kontekst, kultur og dannelse

Forstaelsen af, hvad der er korrekt adfeerd inden for
en given kontekst, er kulturelt betinget'?. Det betyder
at forstaelsen af, hvad der er korrekt adfeerd, er ind-
lejret i den kultur, menneskene indgar i. "Kultur” er
"en samordnet forstaelse af
hvilke handlinger og begiven-
heder, der er selvfglgelige og
forventelige, mens de samtidig
heemmer eller udelukker an-
dre.”™

Kulturen har betydning for
maden hvorpa mennesker,
der indgar i kulturen, teenker
og handler; hvilke veerdier de
saetter haijt (eller lavt), samt
hvilke forestillinger de har om
sig selv og hinanden. Det kan
eksempelvis veere en instituti-
onskultur eller en organisati-
onskultur lige sa vel, som det

"pzedagogisk grundlag for styrket paedagogisk lzereplan s. 12. "2 Davies 2008, Hastrup 2003 & Hastrup 2009

" https://paedagogik.systime.dk/index.php?id=300 ® Hastrup 2003
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kan veere kulturen i barnets hjem. Kulturen er altsa
de processer, der sker mellem mennesker, der har
afgarende betydning for deres interpersonelle dan-
nelsesprocesser. At forstd menneskers dannelses-
processer handler derfor ogsa om at forsta den kon-
tekst og de kulturer de indgar i. At forsta dannelses-
processer handler derfor om ogsa at forsta de sociali
seringsprocesser barnet indgar i.

Socialpsykolog Lars Dencik har foretaget en analyse
af bgrns dobbeltsocialisering i familie og institution. |
denne sammenhaeng har han fremstillet sommerfug-
lemodellen, som sgger at illustrere kompleksiteten af
barnets dobbeltsocialisering:

Den primeere socialisering er illustreret pa den hgjre
side af modellen i form af familien (hjemmet), og den
sekundaere socialisering er illustreret pa den venstre

| institutionen

institutionens
personale

—
—

side af modellen som dagtilbuddet/dagplejen. Den-
ciks formal med ovenstaende illustration er dels at
vise, at barnet feerdes i forskellige kontekster, og dels
at vise hvorledes de to sociale arenaer ikke er abso-
lut adskilte. Modellen tydeligggr hvordan kravene til
barnets socialisering forages i forbindelse med den
sekundeere socialisering“. Her kan vi forestille os,
hvilke krav der stilles til individet for at kunne navige-
re i dette system. At kunne bevaege sig fra den pri-
meere socialiseringskontekst og over til den sekun-

“Dencik, Jorgensen & Sommer 2008; Schou & Pedersen 2009
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deere socialisering kreever ikke blot at kunne omstille
sig til det andet faellesskabs eksplicitte og implicitte
regler, det kraever ogsa at individet kan mediere i
mgadet mellem dem. | hvilken grad kulturen i de to
forskellige kontekster ligner hinanden, er afggrende
for i hvilken grad kompleksiteten nedseettes for indivi-
det. Altsa; hvis den primaere socialisering ligner den
sekundeere, vil det betyde at de implicitte forventnin
ger og regler stemmer overens pa tveers af kontek-
ster. Dermed ma man ogsa antage, at kompleksite-
ten forgges, hvis disse ikke stemmer overens. Med
andre ord: Barnet kan lzere at én ting er ’rigtig’ i hjem-
met, alt i mens det anses for at veere forkert’ i dagtil-
buddet. Denciks afsluttende pointe er, i forhold til mo-
dellen, at den primaere og den sekundaere socialise-
ring tilsammen udggr helheden af barnets socialise-
ring. Dette forstaet saledes, at sommerfuglens vinger
delvist skaber hinanden. Pa
denne vis influerer den pri-
meere og sekundaere socia-
lisering pa hinanden. Den-
cik argumenterer saledes
for, at det der sker i famili-
en, er delvist skabt af det,
der sker i institutionen og
omvendt."

Forstaelsen af dobbeltsoci
alisering er essentielt i ar-
bejdet med dannelse, fordi
forskellige kulturelle forud-
saetninger i de forskellige
socialiseringsarenaer har
afggrende betydning for
barnets dannelse. | den
bedste version leerer bar-
net, at mangfoldighed er en
styrke, mens det i den veer-
ste version leerer barnet, at
det er forkert’, i de forskelli-
ge arenaer barnet treeder
ind i, og at ingen derfor rig-

social interaktionsproces

tig forstar det.

Dannelse og den padagogiske op-
gave
Som noget grundlaeggende for dannelse og paedago-

"®Dencik & Jorgensen 1999



gik er relationer, idet barnet her oplever sig selv bade
indefra og udefra. En mentaliseringsbaseret paedago-
gik vil understotte et systemisk grundperspektiv for

“Hele dannelsessiden hos barnet i de

forste levedr er baseret pé etableringen

af relationer. Her bliver barnet elsket og

madt af kaerlighed, det bliver set og an-

erkendt som veerdifuld. Bliver barnet
ikke madt sadan, kan det slaebe rundt pa en under-
skudsforretning resten af livet. Et menneske, der er i
tvivli om, hvorvidt det er elsket, gar ind i en livslang
kamp for at opna anerkendelse. Som mennesker er
vi dybt afheengige af, at vi i andres gjne er gode
nok16u

arbejdet med dannelse. | en mentaliserende praksis
tilbydes barnet at indga i en tryg eller flere trygge til-
knytningsrelationer, hvor barnet kan lzere om sind og

leere at regulere sine fglelser. At tilbyde barnet en
tryg tilknytningsrelation er et af hovedelementerne i
den mentaliserende tilgang."”

| en sikker tilknytningsrelation leerer barnet ikke blot
om andre mennesker og om, hvordan sind generelt
fungerer; barnet lzerer ogsa sig selv at kende via rela-
tionen. Det lille barn er ikke fgdt med en veludviklet
sammenhaengende selvstruktur. Selvet udvikles un-
der samspillet med de primaere omsorgsgivere. Hvor-
dan omsorgsgiverne ser barnet — om de ser det som
et keerligt barn eller som et selvisk, beregnende barn,
har betydning for barnets udviklende selvoplevelse -
altsd med andre ord dets dannelse. En tryg tilknyt-
ningsrelation understgtter barnets selvudvikling pa
positiv vis. Den made, barnet ser sig selv gengivet i
den paedagogiske medarbejders gjne og sind, pavir-
ker barnets selvopfattelse. Barnets forstaelse af sig
selv bliver til, nar det iagttager andre og deres spejlin-
ger af det. Barnet bliver s at sige sig selv ud fra,

""Allen,J.G (2014); Mentalisering i tilknytningsrelationer; Hans
Reitzels Forlag; Fonagy, P.F.; Gergely, G.; Jurist, E. & Target, M
(2007b): Affektregulering, mentalisering og selvets udvikling. Aka-
demisk Forlag

'®Per Schultz Jergensen
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hvad andre ser i det. Oprindeligt er selvet altsa en
forleengelse af, hvordan omsorgsgiveren opfatter bar-
net.”®

Litteraturliste til indledning og grundsyn
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Padagogiske grundperspektiver

Grundsynet er afsaettet for, hvordan vi ser og forstar vore paedagogiske grundperspektiver. De
paedagogiske grundperspektiver er en ngje udvalgt vifte af perspektiver, vi skal arbejde bevidst
med for at opna de lovgivningsmeaessige og politiske mal, bade de nationale og de lokale, der er i

Mariagerfjord Kommune.

Borneperspektiver

Inddragelsen af barnets per-

spektiv er et grundlaeaggende
element i alt paedagogisk ar-

bejde i dagplejen og daginstitutionerne i Maria-
gerfjord Kommune.

Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling
og dannelse gennem trygge og paeda-
gogiske leeringsmiljger, hvor legen er
grundleeggende, og hvor der tages
udgangspunkt i et barneperspektiv'®.

Individperspektivet

| et systemisk perspektiv er det, at kun-
ne tage et barneperspektiv en afgaren-
de forudseetning for det paedagogiske
arbejde.

At bestreebe sig pa at arbejde ud fra
barnenes perspektiver betyder, at de
voksne pa forhand giver afkald pa at
vide, teenke og mene, hvad bgrnene
ved, taenker, mener, bgr og ger. Indi-
vidperspektivet er det at kunne seette sig ind i det
enkelte barns forstaelse af egen oplevelse af situati-
on, deres egen opfattelse af deres deltagelsesmulig-
heder og velbefindende.

® Q &

Gruppeperspektivet

Barnet skal forstas i relation til den so-
ciale verden, det indgar i. Vi ma forsta
barn som deltagere af faellesskaber og
analysere, hvordan de deltager sam-
men med os og med andre mennesker i og pa tvaers
af forskellige sociale systemer som familie og dagtil-
bud. Barn er sociale vaesener, og vi skal undersgge,
hvordan den sociale dimension udspiller sig, giver
mening og far betydning. | det systemiske gruppeper-
spektiv vil det veere relevant at skeerpe fokus pa vi-
den om det sociale bgrneliv. Eksempelvis viden

'® Dagtilbudslovens § 7
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blandt andre bgrn i det institutionelle hverdagsliv,

med de sociale dynamikker, som bgrnene har mulig-
hed for at tage del i, frem for at have fokus pa, hvor-
dan vi bedst kan evaluere bgrns individuelle iboende
kompetencer til at indga i de sociale sammenhange.

Organisatorisk perspektiv
Det organisatoriske barneperspektiv handler om,
hvordan vi kan na til en forstaelse af
barnenes perspektiv pa deres egen
situation, deres egen opfattelse af de-
res deltagelsesmuligheder, som far
betydning for deres deltagelsesmader. Denne viden
om bgrnenes perspektiver kan vi ikke altid f& adgang
til ved at sperge bernene. Vi ma ofte omkring obser-
vationer af bgrnene selv, af de andre bgrn, tale med
foreeldre og andre professionelle, og hvor det er mu-
ligt, selvfglgelig ogsa tale med barnet selv. | det orga-
nisatoriske perspektiv arbejder vi bevidst med at bru-
ge denne viden om bgrns perspektiver til at organise-
re hverdagen. Der arbejdes i metaperspektiver, dvs.
refleksioner over egne observationer og erfaringer.

Barnets perspektiv

Barneperspektiver er en seerlig vinkel pa praksis — en
vinkel fra bgrns stasteder. Nar den psedagogiske
medarbejder anlaegger et barneperspektiv, far denne
et blik for, hvordan organiseringer, samarbejder og
sociale dynamikker i feellesskaber udgar betingelser,
som bgrn handler begrundet i forhold til. Handlinger,
der fra den paedagogiske medarbejders perspektiv,
kan forekomme uforstaelige, bliver anderledes forsta-
elige, nar de udforsker dem fra barns perspektiver.

Forskning fra et bgrneperspektiv bidrager med viden
om barns betydning for hinanden. Barn er rettede
mod at vaere med i bgrnefeellesskaberne, og de ud-
ger betingelser for hinandens laering og udvikling pa
godt og ondt.

Et bgrneperspektiv er et perspektiv pa praksis fra en
bestemt position — fra barnehgjde. Her bestraeber
den paedagogiske medarbejder sig pa at se med bar-
net ud i dets sociale liv og veere udforskende pa,
hvordan bgrn lever og oplever deres hverdags- og



institutionsliv fra deres specifikke position i praksis.

Interessen er ikke det enkelte barn isoleret set, men
hvordan begrn tager del i en feelles praksis sammen
med andre bgrn og voksne.

Barneperspektiver er ikke kun et forsgg pa at beskri-
ve, hvordan barnet er inden i eller til at opna et mere
oprigtigt billede af, hvordan bgrn er, men en analytisk
bestraebelse pa at beskrive, hvordan det der sker, ser
ud og har betydning for konkrete bgrn i deres aktuelle
liv.

Derfor er der ikke kun ét barneperspektiv men lige sa
mange perspektiver, som der er barn.

Barnets perspektiv kan anskues ud fra et "Udefra-
barneperspektiv’ og et ” indefra-barneperspektiv’?.
Et udefra-barneperspektiv er funderet i de voksnes
forforstaelse af "det gode begrneliv’. Et indefra-
barneperspektiv er funderet i barnets egen oplevelse,
folelser og teenkning. Et "indefra-perspektiv’ kan for-
veksles med omsorgspersonens fortolkning af, hvad
de tror barnet oplever og faler. Omsorgspersonens
forstaelse af barnets egne oplevelser hos det barn,
der endnu ikke har udviklet verbalt sprog, kraever at
omsorgspersonen er deltagende og lydhgr over for
barnets nonverbale udtryk. Grundlaeggende skal
bgrnesynet om, at bgrn er kompetente og selvsteen-
dige, komme til udtryk i arbejdet med barnets per-
spektiv. Den paedagogik der anvendes i de enkelte

20B,Bae (2003): pa vej i en anerkendende retning. Social
kritik.

17

bgrnehuse eller hos
den enkelte dagplejer,
vil afspejle om "udefra-
perspektivet” eller
“indefra-perspektivet”
er mest dominerende.
Et kvalificeret bgrne-
perspektiv kreever ind-
sigter i barns virke-
lighed, bygget pa bade
empati og viden. Be-
tragtninger om per-
spektivet handler i
grunden om, at vi som
mennesker aldrig har
helt de samme opfat-
telser og syn pa noget
som helst. Den opfat-
telse, vi danner os, og
som vi oplever som det
’'sande billede’, afhaen-
ger af, hvorfra vi ser,
og af hvem vi er. Det
geelder i saerdeleshed for “sandheder” om mennesker
— hvor relationelle, falelsesmaessige og andre dimen-
sioner netop betinger, hvordan vi oplever den anden
og oplever situationen.

De "korte gjeblikke” set ud fra et
barneperspektiv

Med den ny dagtilbudslov er der en forstaelse af, at
leering sker over hele dagen i de laeringsmiljger bgr-
nene er en del af, hvilket indbefatter de mange for-
skellige typer af leeringssituationer i en dagpleje og

dagtilbudskontekst. Det er alt fra
Barnets oplevelse af ”de korte
ojeblikke”, leg, rutiner og voksen-
initierede aktiviteter, anses i Mari-
agerfjord som noget grundleeggende og meget
vaerdifuldt i dagligdagens paedagogiske praksis.
De kraever alle peedagogisk opmaerksomhed i
forhold til barnets perspektiv.

"korte mgder mellem bgrn og voks-

ne"21.

Leg - Bornefallesskaber

| dagtilbudsloven fremgar det, at alle barn har ret

Mariagerfjord
T N

planlagte aktiviteter til garderobesitua-
tioner og i vid udstraekning steder for

21 B,Bae (2003): pa vej i en anerkendende retning. Social
kritik 88, s. 60-71



Den peedagogiske hverdag bestar af bade bgrneiniti-
erede og vokseninitierede aktiviteter. Men den bestar
ogsa af alt det der er rundt om og ind i mellem dette.

Alt det betegner vi som "de korte gjeblikke”

De korte mgder i hverdagen er mangfoldige; det er
f.eks. nar den paedagogiske medarbejder siger hej til
barnene og deres foreeldre, nar de kommer ind ad
daren; nar de vinker med et barn; nar der skal pud-
ses naese eller saettes et plaster pa, nar der saettes
mad pa bordet, nar man fejer efter maden; eller nar
den paedagogiske medarbejder lige skal se, hvorfor
‘der er s& meget larm i puderummet’.

Disse ‘'mgder’ udger sterstedelen af hverdagslivet i
daginstitutionen og dagplejen. De er derfor et vae-
sentlig grundlag for opbygning af barn-voksen-
relationer. Ligeledes er det i hgj grad gennem disse
korte mader, at den psedagogiske medarbejder bidra-
ger til skabelse af savel bgrnenes selvforstaelse som
deres handle- og udviklingsmuligheder. Anskuet fra
dette perspektiv bliver det klart, at kvaliteten af de
korte mader er langt mere betydningsfulde for dan-
nelsen af bgrnene end de planlagte og strukturerede
paedagogiske aktiviteter med barnene, da de korte

tionen. Samtidig er det ogsa i hgj grad gennem de
korte mgder, at den paedagogiske medarbejder dan-
ner sig et billede af barnet. Barnets reaktion, udtryk
mv er informationer til den paedagogiske medarbej-
der, og denne information tolker medarbejderen be-
vidst og ubevidst. Denne tolkning pavirker den paeda-
gogiske medarbejders arbejde med barnet og dennes
made at snakke om barnet pa til andre.

Da betydningen af de korte mgder har store konse-
kvenser for barnets dannelse, er det derfor afggrende
at standse op og sparge sig selv; hvordan tror jeg,
dette made opleves af barnet, og hvordan bidrager
mgdet til min forstaelse af barnet? En mentaliserings-
baseret peedagogik og en systematisk evaluerings-
kultur vil bidrage til at blive klogere pa barnets egen
oplevelse i de korte gjeblikke.

Den pesedagogiske medarbejder har i kraft af de korte
mgder nogle saerlige muligheder for indsigt i berne-
nes ressourcer og perspektiver, hvis medarbejderen
forholder sig nysgerrig og observerende, til hvad bar-
nets/bernenes perspektiv er, fremfor kun at forholde
sig til de normer, regler og principper der er fastsat af
voksne?.

mgder tidsmaessigt fylder vaesentlig mere i lgbet af
en hel daginstitutions- og dagplejedag.

De korte mgder er gjeblikke, hvor barnet laerer om
sig selv og sine muligheder i dagplejen og daginstitu-

Et eksempel fra daginstitution:

Paedagogen gar forbi toilettet og standser op, fordi der lyder hgje plask akkompagneret af hgje barnestemmer. Pa
gulvet ligger mindst 2 cm vand. | vasken og pa gulvet svemmer legetgj, et par ruller toiletpapir samt indholdet af
barnenes madpakker rundt. Barnenes ta@j er plaskvadt. Fra et voksenperspektiv ligger det lige for at se det som
noget svineri og som noget besveerligt; der skal ryddes op, tgrres op, barnene skal have tgrt tgj pa og der skal
organiseres alternativ frokost.

Set fra de involverede barns perspektiv handler det med stor sandsynlighed om noget helt andet. Maske er de
optaget af hvad der kan sejle/flyde og hvad der falder til bunds. Maske er de opstemte over, at det lykkes dem at
lave en prop til vaske, sa man rent faktisk kan fylde den med vand. Eller maske er der noget helt tredje pa spil.
Det kan paedagogen ikke vide, men hun kan blive klogere pa det ved ikke straks at gribe til handling og eventuel
Skeeld ud, men i stedet bare iagttage dem og deres verbale og non-verbale kommunikation og engagement et
gjeblik. Gennem iagttagelse og refleksion over "hvad er det barnene er optaget af”, vil hun leere noget om barne-
ne og det, de for tiden er engageret i — deres tilegnelse af livskompetencer. Dette vil vaere brugbart i nuet, i fremti-
den og i samarbejdet med andre.

I nuet kan paedagogen italeseette og anerkende barnenes projekt: “Hold da op for et vandprojekt, | har gang i”.
Herved vil peedagogen gennem bgrnenes respons, fa anledning til at afprave, nuancere og konkretisere sin tolk-
ning af, hvad der er i det for barnene. Samtidig vil hun, hvis hun lykkes med sin tolkning, give b@rnene en oplevel-
se af at blive set, forstaet og veerdsat. | fremtiden vil peedagogen fa indsigt i, hvad der kan kvalificere planlaegning
af aktiviteter, som vil kunne engagere disse bgrn. Videre kan det danne afseet for, at peedagogens kommunikation
med samarbejdspartnere italesaetter barnenes kompetencer og ressourcer frem for deres mangler. Hvis b@grnene
overhgrer denne kommunikation, vil en sadan italeseettelse styrke b@rnenes selvvaerd samt fremme deres tilhars-
forhold til institutionen, mens en negativ italesaettelse vil have den modsatte virkning.

2H_ Warming (2011): Barneperspektiver. Akademisk forlag. S. 154
ff

18



til at veere en del af et faelleskab. Det fremgar
ogsa at leg har en veerdi i sig selv og skal veere

I Mariagerfjord Kommune anses
barnets leg og barnets ret til at
indga i bornefsellesskaber som
betydningsfuld i forhold til barnets laering og
dannelse. De psedagogiske medarbejdere skal
udfordre og udforske rammevilkarene herfor, sa
det styrker barnets muligheder for deltagelse.

en gennemgaende del af et dagtil-

| et systemisk perspektiv har leg veerdi i
sig selv.

©
®

Individperspektiv

I legen har hvert barn sin egen oplevelse af indhold
og betydning. Legens betydningsniveau kan veere
forskelligt fra barn til barn. Det er i legen, det enkelte
barn udforsker og afprgver handlinger og forstaelser

‘ af verden. Dermed er legen et af de

vaesentligste omdrejningspunkter for
barnets dannelse.
Gruppeperspektiv
| faellesskabet afprgver det enkelte barn sine egne
kompetencer og forstar konflikter og succeser ud fra
egen forforstaelse. Legens aktgrer pavirker hinanden
sa legen har ikke fra starten en "fast kereplan”. Pa
den vis er leg emergentza; legens retning udgares af
deltagernes interageren sammen.
‘ Organisatorisk perspektiv
Organiseringen og de fysiske rammer
fastsat af de psedagogiske medarbejdere kan skabe
og understotte legefaellesskaber, ligesom de kan det

modsatte. Legen pavirkes af de paedagogiske lae-
ringsmiljger, og organiseringen af disse bliver derfor

essentielt for legens udfoldelsesmuligheder.
barnets udvikling

Bgrns legeudvikling starter hos det helt

speede barn. Alle sanser bliver brugt lige fra fedslen.
Et speedbarn vil kun kunne klare ganske fa indtryk i
starten. Lidt efter lidt vil barnet kunnet kapere flere og
flere sanseindtryk. Det vil svare med mimik og lyde.

bud. Leg er grundlaeggende for bar-
nets udvikling og understgtter bl.a.
fantasi, virkelyst, sprog, nysgerrig-
hed, sociale kompetencer, selv-
veerd og identitet.

Leg — grundlzeggende for

2 Emergent betyder fremkommet som et resultat af flere arsager i
et sammensat system uden at kunne udledes af de enkelte deles
egenskaber’.
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Det spaede barn vil danne sig erfaringer pa baggrund
af gentagelser og hjernen og kroppen vil modnes.
Som barnet bliver stgrre, skal det ogsa have starre
udfordringer. Efterhanden begynder barnet at fatte
interesse for legetgj. De kan bruge alt muligt til at
lege med. Og alt bliver undersggt med munden, med
fingrene, med gjnene. Igen er det sanseoplevelserne,
der danner baggrund for erfaringerne.

Barnet vil blive mere og mere optaget af at veere
sammen med nogen om leg. De vil gerne samarbej-
de og veere felles, sa barnets omsorgspersoner og
andre bgrn kommer il at spille en vigtig rolle. Nar
sproget begynder at komme, bliver det lettere at bru-
ge legesymboler, at lade som om og at forestille sig
noget og bruge fantasien aktivt.

Der er andre discipliner som skal udvikles i takt med
legen. Man skal kunne vente pa tur, skiftes, lytte til
andres ideer og selv byde ind med sine. Man skal
kunne forhandle og se pa legen fra flere vinkler.

Fordi barn er nysgerrige efter, hvad vi laver som
voksne, vil de gerne inviteres med i det vi laver. Et
lille barn kan have stor forngjelse ved f. eks. at tgrre
et bord af med en klud og et starre barn har ogsa
brug for at meerke, at de er vigtige for feellesskabet
og det feler de, hvis de far lov til at hjeelpe med sma
opgaver. Barnets omsorgspersoner er de vigtigste
personer i forhold til barnets farste legekompetencer.

At lege er noget man skal gve sig pa for at blive rigtig
god til det. Mange bgrn far deres ferste sociale lege-
erfaringer med andre bgrn i dagplejen eller vuggestu-



en. Legeerfaringer som udvikler samspilsmgnstre,
som barnet bygger videre ud fra, nar det kommer i
barnehave. Bgrn opfatter leg som noget rart, sjovt og
som en naturlig del af deres hverdag.

Barnet bliver trygt og far tillid ved at blive leget med
og fa kontakt. Teet samvaer er med til at styrke bar-
nets udvikling. Hos dagplejen og i vuggestuen er op-
bygning af tillid og tryghed i forhold til omgivelserne
et vigtigt element i forhold til at arbejde med leg.
Tryghed og tillid er ogsa en vigtig forudsaetning i bar-
nehaverne, men den grundlaeggende erfaring med
tryghed og tillid i forhold til at made en uforudsigelig
verden, som leg med andre kan veere, skal veere cen-
tralt i arbejdet med de alleryngste bgrn.

Legen karakteriseres af fantasi og spaending, hengi-
venhed og engagement. | legen "som om” opsluges
bgrn af tid og sted, og intet andet er vigtigt lige nu.
For barn er leg lystfyldt, og den er et vigtigt omdrej-
ningspunkt for etablering af venskaber og betyd-
ningsfulde feellesskaber. Legen er symbolsk og kom-
munikativ, saledes at barn i takt med deres kognitive
udvikling, forestiller sig eller taler om noget. Selv om
barn ikke kommunikerer med en konkret person ved
deres side, forekommer der altid nogen (en fiktiv per-
son) eller noget (en forestillet verden) at kommunike-
re med i legen. For de sma barn er kommunikationen
pludren og lyde. Legens indhold hen-

tes fra bagrns livsverden, samtidig med at dens ind-
hold bringer bgrn bort fra her og nu. De fortager med
andre ord en abstraktion af visse treek fra deres virke-
lighed, som de herefter reproducerer og udvikler i
handlinger og i et sceneri alene og med hinanden. De
leger med virkeligheden (fantasi og kreativitet — fore-
stillet tema) og om virkeligheden (viden empati og
veerdier).

Legen har ikke et bevidst mal men har veerdi i sig
selv. Det vigtige er at bgrnene bestemmer indholdet
og betydningen i legen. Bagrnene har en intention
med det de gar eller vil gare. Intentionen er ikke ngd-
vendigvis bevidst og planlagt, men mening og mal i
legen opstar pa samme tid. Legen er samtidig krops-
lig og direkte levet, hvor tanke, fantasi, sprog og
kropslige udtryk er flettet ind i hinanden?’.

Den bgrneinitierede leg

Den bgrneinitierede leg fylder en stor del af den dag-
ligdag barnene har i daginstitutionerne. Den bgrneini-
tierede leg er ofte karakteriseret ved, at barnet stort
set selv veelger hvad det vil lege, hvor det vil lege og
hvem det vil lege med. Barnet overlades til selv at
etablere legefeellesskaber med andre bgrn. Med ret-
ten til selv at veelge falger ogsa et ansvar. Ansvaret
for at kunne reflektere over sig selv og sine valg i
omverden. "Hvad har du lyst til?”. En af konsekven-

"Legen er karakteriseret ved, at en generel idé, legens tema, far en konkret udfarelse og bliver til et
sceneri og et dramatisk forlgb. For at kunne foretage denne konkrete udformning af legeideen ma bar-

nene taenke og lgse problemer.

Barnenes leg drejer sig om et virkelighedsomréade, som de har en vis viden om. Ved at blive inddraget
i legen, sker der en tankemeessig undersggelse af dette virkelighedsomrade. Denne undersagelse

finder sted ved hjeelp af de handlinger og de materialer, der bruges til at fremstille temaet i den konkrete leg. Nar
barn f.eks. bygger modeller af legoklodser, analyserer de, de ting, som de bygger modeller af, ved hjaelp af klod-

serne.?*”

Berit Bae siger fglgende om leg: "Barn leger for at veere i live. Nar de ikke leger, bliver de deprimerede. Det
modsatte af leg er depression. Det er vigtigt for peedagoger at forsta og veere nysgerrige pa. Barn tager legen i
brug i alle situationer. Ikke bare i dem, de voksne definerer som leg. Nar de er pé tur, nér de er i bad, nar de spi-
ser... Leg er livsvigtig for barn. Det er en grundleeggende del af deres méde at veere til stede i verden p&. Man kan
ikke anerkende bgrn uden ogsa at anerkende barns leg. Det er gennem legen, at barnet far kontakt til og udtryk-
ker sine tanker og folelser. Og gennem legen, at det udvikler sin fantasi, sociale kompetencer og identitet*®”.

Grethe Kragh-Miiller, barnepsykolog og lektor i peedagogisk psykologi, har i sin forskning om trivsel i bar-
nehaver spurgt 60 bgrn, hvad det bedste og det vaerste er ved at ga i bgrnehave. Her svarede bgrnene, at det at
have nogen at lege med, er det allervigtigste. Hun fandt, at iseer de yngste barn og de bgrn, der ikke har sa gode
sociale kompetencer, har brug for hjeelp fra de voksne. "I legen har den voksne en vigtig funktion til at komme med
redskaber, der kan udvikle legen, fa den til at vare laengere og guide barn der er lidt i periferien af faellesskabet og
som ikke selv formar at komme ind i en leg. Det at kunne lege kraever faktisk en hel del, blandt andet koncentrati-
on, evne til konflikthdndtering, falelsesregulering og empati. Det er noget, personalet skal hjeelpe bgrnene med at
udvikle — hvis de vel og meerke er til stede”, udtaler Grethe Kragh-Miiller®. | undersggelsen fortzeller berene, at
det kun er fa voksne, der gider leger med dem.

B Asterix, DPU Aarhus Universitet; nr. 84 December 2017; Tema;
tid til trivsel

#paedagogisk faglighed i daginstitutioner s.132

BEVA tema #17; Leg for bam
2" E Johansen, |.P.Samuelsson (2011); Leererig leg (Dafolo) s.28.,
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serne ved det frie valg for begrnene er, at de overdra-
ges et ikke ubetydeligt ansvar for deres liv og udvik-
ling og for andre barns erfaringsdannelse og udvik-
ling. Dette fra en meget ung alder og i ganske mange
ar’®. Det frie valg i de berneinitierede lege, har derfor
brug for peedagogiske medarbejdere, der patager sig
det sociale ansvar, ved at markerer sig som samtale-
partnere og idemagere.

Den voksnes rolle i legen — den socialt an-
svarlige

| leg arbejder den paedagogiske medarbejder med
relationer/forbindelser pa et metaplan Den rolle den
voksne indtager i bgrns leg, ses i den paedagogik,
der er i institutionen eller dagplejen. | en mentalise-
ringsbaseret peedagogik er det andre ting, den voks-
ne ggr for at understette barns leg — de er altid ob-
serverende, og er nysgerrige pa de mentale tilstande
og betydningsniveauer i legen. De stiller sig til radig-
hed med refleksive spgrgsmal til barnene rettet mod
legens betydningsniveau, samtidig med at den voks-
ne tager ansvar for den sociale erfaringsdannelse i
legen. Den peaedagogiske medarbejder far derved
mulighed for at arbejde i et metaperspektiv og analy-
serer og tilretteleegge sin praksis ud fra dette. | for-
hold til de yngste bgrn, som endnu ikke har udviklet
et verbalt sprog, kommunikerer den paedagogiske
medarbejder med bade verbale ord og kropssprog,
og er meget observerende i forhold til de svar, barnet
giver via dets kropssprog og mimik.

Pernille Hviid, lektor og forsker i udviklingspsy-
kologi, bruger begrebet "legesupervisor”. En legesu-
pervisor kommer med indspark, som leegger sig i for-
leengelse af det, som bgrnene leger og den subjekti-
ve mening de laegger i den. Legesupervisoren har
saledes brug for indgaende kendskab til barnene;
deres ophav, betingelser og interesser. Legesupervi-
sorens input har til formal at stgtte og hjeelpe til vide-
reudvikling af bgrnenes leg — befordrende for den
mening og det formal, som barnene laegger i legen —
og ikke hen imod en voksen dagsorden om fx at udvi-
de barnets kendskab til et eller andet faenomen eller
barnets bogstavsforstaelse. En supervisor seaetter sig
ind i det der foregar, far hun superviserer. Hun Iytter,
fortolker med og undersgger, hvad der er pa faerde.
Hun er nysgerrig.

Bgrnene kan ogsa have brug for/profiterer af den

voksnes deltagelse i eller indspark til deres leg. Det
handler for den voksne om at ga ind i legen uden at
forsage at styre den, - ved for eksempel at fokusere

28 Brinkkjaer, Bryderup, Hansen, Hviid, Jergensen, Palludan, Thys-
sen (1998) Paedagogisk faglighed i daginstitutioner; 212-213
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pa regler, men patager sig det sociale ansvar uden at
2ndre pa legens betydningsniveau for barnene. |
virkeligheden skal den paedagogiske medarbejder
bare veere umeerkeligt til stede. Medarbejderen kan

Legeprofessor Helle Marie Skovbjerg har
beskrevet den voksnes rolle i legen me-
get tydelig i falgende eksempel, hvor en
paedagog deltager i en restaurantleg:

"Peedagogen satte gang i legen ved at leegge forskel-
lige kekkenremedier frem og laegge op til, at b@arnene
kunne lege restaurant. Han sad midt i legen og leve-
rede sma indspark ved fx at sporge, hvad restauran-
ten skulle hedde. Da nogle af bgrnene havde svaert
ved at komme i gang, spurgte han, om ikke ogsa de
skulle bruge nogle penge pa restauranten. Og sa gik
de barn, der havde haft sveert ved at komme ind i le-
gen, i gang med at tegne og klippe penge ud.

Han skabte forskellige deltagelsesmuligheder for bar-
nene ved at stille enkle spgrgsmal, som gav alle mu-
lighed for at byde ind og lege med. Han styrede ikke,
men var alligevel med som en central deltager, der
sikrede, at legen udviklede sig og blev ved«.”™

2 Artikel "Barn og unge”, august 2018; Legeprofessor: Jeg vil gare
peedagoger til legens bedste ambassadgrer.



tage det sociale ansvar ved at stille nysgerrige
spargsmal, som kan f& legen til at udvikle sig, hvis
den er ved at ga i std, og stille spgrgsmal og komme
med ideer som skaber muligheder for at alle bgrn kan
veere med.

Det har stor betydning for barns legemuligheder og
sociale relationer at hjeelpe barnegruppen til at have
gode relationer og lege indbyrdes. Maske kan barn i
0-6 ars alderen udvikle et godt socialt liv med hinan-
den af dem selv, men man kan ikke regne det som
selvfglgeligt, fordi de qua deres alder og udviklingsni-
veau ikke kan forma at have overblik over, hvilke
handlinger der fremmer et godt socialt miljg, og hvilke
handlinger der ikke ggr. Derfor er det den paedagogi-
ske medarbejders opgave at hjelpe bgrnene til gode
sociale relationer og lege, bade generelt og i forhold
til de barn, der maske ikke selv formar at blive en del
af gruppen. Sparger man bgrn, beskriver bgrnene, at
det har stor betydning, at de voksne hjeelper bagrnene
til at have det godt sammen, og ogsa at de hjeelper,
hvis bgrnene ikke kan enes, falder og slar sig, eller
ikke har nogen at lege med.

22

Der kan veere barn, som har sveert ved at lege med
andre. Der kan vaere behov for, at den psedagogiske
medarbejder i en sadan situation leger med barnet
for at hjeelpe barnet med at opdage, hvordan man
udveksler i legen. Det er vigtigt her, at den paedago-
giske medarbejder hjeelper barnet med at afleese dets
folelsesmeessige tilstand, intentioner og oplevelser,
for at barnet kan fale, at den voksne har forstaet det
og samtidig har noget at tilbyde barnet. Det er vigtigt,
at medarbejderne "lzeser” barnets oplevelse rigtigt,
og at man ikke blander leg og "traditionel leering”
sammen, fordi det vil adeleegge legen, hvis det mals-
tyrede lzeringsaspektet kommer til at styre legen. Den
paedagogiske medarbejder har en opgave i at finde
ind til legens betydningsniveau for barnet, ogsa selv-
om barnet leger med en voksen. Efterhanden som
barnet bliver bedre til at mestre leg, kan andre bgrn
inviteres ind i legen og pa denne made opleve, at
barnet har noget at byde pa.

| enhver social gruppe opstar der en social struktur,
hvor deltagerne positionerer sig i forskellige roller
eller positioner. Det ggr der ogsa i barnegrupper.



gode muligheder for at inspirere til barnenes
rolleleg uden at styre legen direkte for bar-
nene. | en bgrnehave leeste paedagogen
bogen "Guldlok og de tre bjgrne”. Barnene
legede bagefter og brugte ideerne, historier-
ne i deres "frie” leg.

Hvis barnet har svage sociale legekompe-
tencer, er det sveert for barnet at byde ind
med noget. Den paedagogiske medarbejder
ma tage ansvar for barnets sociale erfa-
ringsdannelse ved at sikre sig, at barnet kan
byde ind med noget i legen — hvordan skal
barnet for eksempel kunne indga i en meka-
nikerleg, hvis det ikke ved hvad en mekani-
ker laver? | nogle bgrnehuse anvendes le-
gemanuskripter, hvor der er ideer til hvad
barnene kan sige — byde ind med osv. De
voksne siger f.eks. aldrig til barnet; "du kan
ga hen og spgrge om du ma veere med”,
men siger maske i stedet til barnet ” Prgv at
forsla dem at du kan vaere naboen” eller
hvad der nu passer ind i bagrnenes legebe-
tydning. Ligeledes kan den voksne hjeelpe

Der vil vaere nogle bern, der bliver toneangivende, nog- barnet med observationer af, hvad der sker i
le barn, der bliver populaere og nogle bgrn, der far en
mere perifer position i barnegruppen. Et menneskes
handleevne vil altid haenge sammen med dets mulighe-
der for at handle i en given kontekst. Hvis man ikke luk-
kes ind i en bgrnegruppe, kan man have nok sa gode
sociale feerdigheder, uden at det lykkes én at blive en
del af gruppen. Det er derfor vigtigt, at den paedagogi-
ske medarbejder er opmaerksom pa dette og hjzelper
barnene, sa roller og positioner ikke bliver fastlaste til
skade for alle bgrnene, men i stedet bliver fleksible, sa
alle bagrn har mulighed for deltagelse og indflydelse i
legen.

Den voksne kan ogsa give inspiration til bernenes leg,
fx gennem at leese historier. Paedagogen har saledes

To studier viser samstemmende, at
barns relationer forandrer sig alt efter
hvilken kontekst barnene befinder sig i.
Et barn, der har en mere perifer position
i én barnegruppe, behaver ikke fa det i
en anden® .

legens betydninger for bgrnene og sammen med barnet

% Bakspejlet *12; Barn kravler op og ned ad den social rangstige,
s. 40
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(N

finde frem til, hvad barnet kan tilbyde at ga ind i legen »At veere i legen handler om at turde sta
med. et sted, hvor man ikke ngdvendigvis ved,
hvad der vil ske. De, der vil styre hele

tiden, kan ikke veere med. Legen er et
abent rum af gjeblikke, der hele tiden eendrer sig.
Legen er defineret ved, at den er deltagerdrevet, at
den bliver formet af dem, der leger med, « siger Hel-
le Marie Skovbjerg®’

Hvis barn i vuggestue/dagpleje har svage sociale legekompetencer, viser forskningen, at psedago-

gisk tilgang med fokus pa dialogiske relationer og gensidighed udvikler barnets social leeringsfor-

staelse. Forskningsresultaterne peger pa iseer tre faktorer som vuggestuen/dagplejens fokus skal

rettes mod: Samspil praeget af sensitivitet, responsivitet og lydharhed fra det paedagogiske perso-

nales side; etablering af et roligt og stressfrit miljg med et minimum af situationer, hvor barnet ikke
selv har kontrol over haendelserne eller mangler stptte fra det paedagogiske personale; Paedagogisk personale,
der forstar konsekvenserne af deres handlinger og den indflydelse, de har pa barnenes udvikling. 32

%' Artikel "Bgrn og Unge” august 2018 https:/www.eva.dk/sites/evalfiles/2017-06/Laering%20for%200-2
-arig_forskningsoversigt.pdf
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Padagogisk Laeringsmiljo

I Mariagerfjord Kommune skal
voksne tage ansvar for, at tilbyde
leeringsmiljser der give alle born mulighed for
deltagelse i betydningsfulde feellesskaber.

'ﬁ; Mariagerfiord
Kommune

Et godt laeringsmiljo kan skabes alle steder.
Men forskning viser, at bestemte faktorer skal
veere til stede for at skabe det.

Med udgangspunktet i en systemisk

forstaelse af leering og kontekst, er det

netop en pointe i sig selv, at leering sker

i en kontekst. Barnet er for eksempel i et
dagplejehjem med andre barn og en dagplejer. Bé-
de det der er (konteksten) og det der sker
(handlingen), udger tilsammen leeringsmiljoet. Det,
der gor leeringsmiljoet psedagogisk, er den paeda-
gogiske intention eller méalsaetning, der udgar den
forstaelsesmaessige ramme.

| dagtilbudslovens formalsparagraf star

9 der, at barns trivsel, udvikling og dan-
nelse skal ske gennem trygge og pee-
dagogiske leeringsmiljoer.

Individ perspektiv
Barnets oplevelse i de kontekster det

indgar i, samt dets oplevelse af de ram-

mer det paedagogiske personale tilbyder.

Gruppe perspektiv

Et paedagogisk lzeringsmiljg er den

kontekst, barnet er i. Konteksten udgga-
res derfor af de akterer og fysiske rum og artefakter,

man bevaeger sig i.
merne om leeringsmiljget, og ledelsens

arbejde med netop disse rammer:

Handteringen af strukturer og ressourcer.

Organisations perspektiv
Dette er de strukturer, der danner ram-

Forskning, der har undersggt laeringsmiljgets betyd-
ning for berns socioemotionelle og sproglige udvik-
ling, viser, at udviklingen understgttes af interaktioner
med lydhgre og anerkendende voksne, hvor voksne
samtidig organiserer og udnytter bade planlagte og
spontane leeringssituationer til at udfordre det enkelte
barn kognitivt og sprogligt. Hermed udfolder den
voksne barnets laeringspotentiale®.

3fx Pianta et al., 2009; Justice, Mashburn, Hamre & Pian-
ta, 2008; Sylva 2013. Fra evalueringen af “fremtidens dag-
tiloud”



“Jeg ser leeringsmilj@ger som perler pa
en snor. Et leeringsmiljg har en begyn-
delse, en midte og en slutning. | enhver
kontekst er der noget barnene leerer.
Om morgenen laerer de for eksempel at
sige farvel til deres foreeldre, og derefter leerer de,
hvordan de finder noget at lave eller nogen at lege
med” forklarer Ida Korndrup og peger pa, at
"paedagogiske kontekster” er et mere daekkende
begreb end leeringsmiljoer.

Etablering af leeringsmiljger, der har kvalitet for alle
bgrn over hele dagen, kreever saledes god dgmme-
kraft af personalet. Peedagogen skal vaere metodean-
svarlig og skal kunne redeger for de valg, der er truf-
fet i forhold til de metoder og fremgangsmader der
valgt. Dette kreever professionel demmekraft i kom-
plekse sociale systemer.*

Demmekraften bygger pa reflekteret brug af strategi-
er og informeres af evidens og erfaring. At blive infor-
meret af evidens og erfaring betyder, at den psedago-
giske medarbejder altid observerer i nuet og ser de
signaler barnet sender og medarbejderen hurtig kob-
ler det til de erfaringer, som har lagret i dennes pae-
dagogiske habitus. Den medarbejder der udaver
demmekraft, er i stand til at kombinere almen viden
med den konkrete, komplekse situation. Medarbejde-
ren veelger blandt de metoder og fremgangsmader,
der sandsynligvis virker bedst. Virker de ikke som
forventet, ma man naturligvis veelge andre frem-
gangsmader. Den paedagogiske medarbejder udaver
konstant professionel demmekraft i sit arbejde med

| forskningsprojektet “Laering for Alle” *°de-
finerede forskerne nogle faktorer eller indi-

katorer pa kvalitet i laeringsmiljgerne. De
farste to er altafg@rende.

Barns mulighed for at skabe relationer med an-
dre bagrn. Nar man sparger bgrn, sa er det de
andre bgrn, der betyder mest. Bgrn leerer sam-
men med andre. Alle processer, som bgrnene
gennemagar, er rettet mod at finde nogen at vaere
sammen med og lege med. Sa barn skal have
mulighed for at skabe relationer til hinanden.

Barns relationer til de professionelle. Meget
forskning peger pa, at en af de vigtigste faktorer
er, at de voksne er neerveerende og indgar i rela-
tioner med barnene. At de voksne har forstaelse
for, hvad bgrnene er i gang med at leere sig at

% A. Hargreaves of M. Fullan (2016) Professionel capital;
Dafolo

at skabe trivsel, udvikling og leering hos barnet.

Det enkelte barn har saledes brug for at blive udfor-

mestre. Bgrn praver hele tiden at blive bedre til
hvad end, de er i. De voksne skal veere gode til
at seette rammer om deres laering.

Det peedagogiske personale har viden om bgrn
og deres udvikling samt viden om og kompeten-
ce til at afdaekke egen praksis Personalet har
mulighed for selv at observere og reflektere over
de lzeringsmiljger, institutionen rummer. Dette
skal understgttes fagligt af ledelsen og veere en
integreret del af den paedagogiske praksis.

At rammerne er til stede for at skabe gode lee-
ringsmiljger. Der er brug for gode leeringsmiljger
med mulighed for differentieret deltagelse. Det
forudsaetter videndeling pa tveers af institutionen
og samarbejde om alle barnene.

**|da Kondrup; Forsker, PH.D. pa UCC. Leder af projektet
”Leering for alle” (2013-2016), hvor forskere, paedagoger
og bgrn sammen skabte viden. Bl.a. om hvad der fremmer
og haemmer gode laeringsmiljger i dagtilbud.
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Vygotsky® anvender begrebet
"naermeste udviklingszone”. Kort fortalt
er denne zone forskellen pa det, barnet
selv kan klare og det, barnet behgver
hjeelp til af andre. | denne zone ligger barnets neeste
udviklingspotentiale. Dermed kan man skelne mellem
barnets faktiske udviklingsniveau; altsa det barnet
kan klare og forsta selv, og barnets umiddelbare eller
potentielle udviklingsniveau. Det sidste er ogsa noget
barnet kan klare, men det behgver hjeelp, vejledning

rer det enkelte barn i laeringssituationen. Stilladsering
tager afsaet i barnets naermeste udviklingszone, hvor
der er bevidsthed om, hvor barnet allerede mestrer en
given udfordring, og hvor barnet har behov for statte i at
mestre udfordringen. Stilladsering daekker her over det
paedagogiske personales ngdvendige, men midlertidige
stotte i forbindelse med at mestre udfordringen, som
skal bidrage til, at barnet selv lzerer at mestre lignende
udfordringer.

eller assistance fra en anden person. Her bruger De paedagogiske medarbejderes roller — 3 forskellige
Vygotsky en metafor om at bygge stillads rundt om positioneringer i leeringsrummet som bygger stillads op
processen. Han var optaget af, at den voksnes inter- om barnets udviklingsprocesser.

vention ikke matte vaere invaderende eller oversty-
rende. Det er barnet, som skal gare erfaringen med
stgtte fra den voksne.

dret der, hvor barnet er i forhold til dets faktiske udvik-
lingsniveau. Det er derfor vigtigt, at de voksne har fokus
pa, hvordan de bedst understgtter det enkelte barns
evner og udviklingsmuligheder, og hvordan de inklude-

Undersogelser har afdeekket 3
forskellige positioner, som pae-
dagogiske medarbejdere indta-
ger i laeringsrummet, som un-
derstgtter det Vygotsky omtaler
som naermeste udviklingszone.

De tre positioner er oprindeligt udledt af den
engelske sociolog og lingvist Basil Bern-
steins.”’

De tre positioner er:

1. den instruerende, den der gér foran og
viser vej (voksenskabt/styret leering),

2. den nysgerrige, der stiller sig ved siden af
og er undrende, undersggende og medska-
bende i processen (voksenstgttet leerings-
rum), og

3. den observerende, der vurderer hvornar
man maske kan traekke sig ud og stille sig
bagved.

36 Lev Semyonovich Vygotsky (1896-1934), russisk psyko- 37 pdagogik, diskurs og magt (Bernstein, 2001)
log. https://www.paedagogen.dk/artikler/vygotsky-en-
kort-indfoering-16659/
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Didaktiske overvejelser
| dagtilbudsloven neevnes at bade vok-
seninitierede aktiviteter og bgrneinitie-
rede aktiviteter skal vaere en del af dag-
tilbuddene og at rutinerne ogsa er akti-
viteter, der rummer erfaringsdannelse og laering.
En god organisering af peedagogiske aktiviteter un-
derstgtter bgrns udvikling, laering og trivsel. De pee-
dagogiske aktiviteter, savel de bgrneinitierede som
de vokseninitierede, er baerende elementer i det sy-
stematisk reflekterede arbejde med dagtilbuddets

paedagogiske mal, hvor den aktuelle b@rnegruppes
behov altid skal veere udgangspunktet.

Organisering af paedagogiske aktiviteter handler bl.a.
om at:

° Holde sig for gje, at alle elementer/gjeblikke i
lzbet af dagen er en potentiel paedagogisk akti-
vitet, og at leering og udvikling sker i en veks-
len mellem planlagte aktiviteter, spontant op-
staede situationer, leg, kreative aktiviteter og
rutinesituationer i hverdagspraksis.

° Se begrn som medskabere af egen laering og
udvikling i feellesskaber og inden for rammer,
som personalet er ansvarligt for, og veere klar
til at eendre organiseringen i aktiviteterne ud fra
den aktuelle bgrnegruppes behov og interesse

° Se potentialet i peedagogisk systematik og re-
fleksion i forbindelse med de paedagogiske
aktiviteter. En refleksion
der udspringer af paeda-
gogen som observerende
0g nysgerrig.

En god organisering af de pae-
dagogiske aktiviteter indebaerer
en reflekteret tilgang til, hvordan
der arbejdes med den paedago-
giske praksis i dagtilbuddet. |
organiseringen af og refleksio-
nen over de paedagogiske akti-
viteter i dagtilbuddet er der
mange elementer i spil, hvor
barnenes behov og de paedago-
giske intentioner og mal er den
rgde trad i arbejdet.

En central pointe er, at den pee-
dagogiske medarbejder arbejde
med at forholde sig til didaktiske
grundspgrgsmal — formal, mal,
indhold, udviklings- og leerepro-
cesser, organisering, evaluering
og dokumentation — er teet knyt-
tet til refleksion i det didaktiske
arbejde. Den paedagogiske

medarbejder planlaegger og gennemfarer aktiviteter
ud fra faglige overvejelser og intentionelle mal. Med
baggrund i medarbejderens faglige viden og erfaring,
vil den paedagogiske medarbejder noget seerligt med
bern, bade i den konkrete situation og pa sigt. Det vil
sige, at det bestemt ikke er ligegyldigt, hvad den pae-
dagogiske medarbejder har for med bgrnene, da
medarbejderen bade arbejder ud fra nogle kortsigte-
de mal og ud fra et mere langsigtet dannelsesper-
spektiv. Dette arbejde kan forega mere eller mindre
bevidst reflekteret.®®

Den didaktiske forholden sig til den paedagogiske
praksis, skal tage udgangspunkt i barnets perspektiv
— bade et udefra- og et indefra perspektiv. Med andre
ord skal de didaktiske overvejelser saettet ind i et me-
taperspektiv.

Didaktik

"Ordet didaktik kommer af det graeske ord didaskein,
der betyder at undervise. | danske dagtilbud anlzeg-
ges et bredt perspektiv pa didaktik, som ogsa inde-
baerer en omsorgsdimension. Didaktik i dagtilbud kan
derfor defineres som alle former for intentionel og
reflekteret omsorg og opdragelse og aktivitetsforlab,
der skal understgtte barns trivsel, lzering, udvikling og
dannelse. Det handler om at skabe et feellesskab
med bgrn, at skabe betingelser for, at bgrn kan tileg-
ne sig eller konstruere kundskaber og feerdigheder,
normer, indstillinger og nye handlemader. Disse akti-
viteter indgar pa niveau med de omsorgspraegede
aktiviteter og samveersformer. Derfor kan dagtilbud-




det karakteriseres med begrebet

educare”.®

Didaktik er overvejelser og plan-
lzegning af hvordan man skaber
laeringsmiljger og - situationer.
Hvis man f.eks. vil laere barnet at
1+1=2, sa er de didaktiske over-
vejelser hvordan man vil leere
barnet, at 1+1=2.

Leering som det forstas i denne
sammenhaeng, er med udgangs-
punkt i forstaelsen af konstrukti-
visme. Denne forstaelse tager
udgangspunkt i, at den, der skal
leere noget, selv aktivt tilegner
sig viden. Her er den sociale
interaktion et vigtigt element i
konstruktionen af personlig viden. Med personlig vi-
den menes der netop det, at den viden det enkelte
individ far ud af laeringssituationen, er personlig. Den
adskiller sig fra de andres. Dette sker gennem den
individuelle fortolkning af den sociale interaktion som
er leeringssituationen. Dette er til forskel fra det eel-
dre syn pa laering, hvor man formodede, at barnet fik
den leering man ‘gav’. At tage dette perspektiv bety-

*T.H.Mortensen (2017; paedagogiske miljger og aktivite-
ter; akademisk forlag.

% Fra materiale fra ”Fremtidens Dagtilbud”; Fremti-
dens_Dagtilbud_Vejledning_ BASIS

Vurdering / Evaluering

Laereprocessen
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der saledes ogsa, at man ikke kan forteelle om én
rigtig made at leere nogen noget pa. | stedet ma man
forholde sig til de (saerlige) omstaendigheder der er
for hvert enkelt barn og den aktuelle barnegruppe.
Disse skal veere en del af de didaktiske overvejelser,
der ligger bag de aktiviteter man udferer.

De didaktiske overvejelser bagr man forholde sig til
som heterarkiske og ikke hierarkiske, som det sa ofte
bliver gjort. Hierarkisk betyder, at man ser elementer-
ne som en trappe, hvor et trin fgrer til det neeste og
sa fremdeles. Heterarkisk er en horisontal selvorgani-
sering mellem gensidigt afhaengige funktioner.

Dette er illustreret i nedenstaende relationsdidaktiske
model af Hiim og Hippe:

Hovedpointen i den heterarkiske forstaelse er, at de
forskellige elementer er gensidigt afheengige og gen-
sidigt pavirkende. Dette billedligger Fredens som
folgende:

Hvis vi eendrer pa leereprocesserne, sa andrer vi
ogsa pa mal, indhold osv. Hvis vi @endrer indholdet,

Laeringsforudsaetninger

Rammefaktorer

Indhold

sa aendrer vi ogsa pa leereprocesser, mal osv. Denne
forstaelse af tilgangen til de didaktiske overvejelser

kan fa en afgerende betydning for, hvordan vi former
aktiviteterne for og sammen med bgrnene. Det skaer-

“Se pa modellen som et edderkoppe-
spind. Treek i en af tradene og forestil
dig, hvordan du omformer hele figu-
ren. Bevaegelser ét sted pavirker alle
elementerne” (Fredens 2014).



per eksempelvis opmaerksomheden pa, at det enkel-
te barns leeringsforudseetninger har betydning for,
hvordan vi udvikler indhold og metode. Hermed bliver
vi ogsd opmaerksomme pa, at barn lzerer forskelligt,
pa forskellige tidspunkter og forskelligt med forskelli-
ge mennesker.

Indhold

Indhold handler om, hvilken aktivitet der skal seettes i
veerk. Dette er med andre ord hvad man konkret la-
ver. En aktivitet kan godt indeholde flere forskellige
mal, hvor der bade er sociale leeringsmal samt mal
for laering af konkret viden.

Mal

Mal handler om, hvad man gerne vil opna bade pa
kort- og pa langt sigt. Formuleringen af et mal er af-
gerende for, hvordan man tilrettelaegger de andre
elementer. Her er det vaesentligt at forholde sig til, at
man skal have en ens forstaelse af de mal der laeg-
ges for barnet. Her er det ogsa vigtigt, at kunne arbej-
de med lgbende at revurdere, om man har lagt de
rette mal, saledes at man konstant ser muligheden
for at udvikle malene, sa de er i sammenhgrighed
med processen.

Vurdering/evaluering

Vurdering/evaluering handler om, at man lgbende
evaluerer pa, hvorvidt processen fungerer optimalt.
Her handler det om bade at spgrge om, hvad status
er, og om man med den erfaring man har faet op til
det nuveerende tidspunkt, kan optimere arbejdet
fremad. Er man blevet klogere pa processen? Kan
den forbedres? Er der ting som man fra start har
planlagt, der kan planlaegges bedre?

Laeringsforudsaetninger

Dette handler om individets laeringsforudsaetninger.
Dette er i trad med Vygotskys teenkning om zonen for
neermeste udvikling. Nar man arbejder med at gran-
ske fx barnets laeringsforudsastninger, handler det om
at man finder ud af, hvor barnet rent udviklingsmees-
sigt er. Nar man sammenholder mal og leeringsforud-
saetninger, vil det ogsa veere tydeligt, hvad barnet har
behov for at lzere for at nd méalene. Her ma man mg-
de barnet (eller den voksne), hvor det er og sa udvik-
le det. Det er med andre ord en veesentlig bestanddel
af processen frem mod malene. Taenkningen om lae-
ringsforudsaetninger geelder alle de aktgrer, med
hvem man har en intention om at 'udvikle’ gennem
arbejdet.
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Rammefaktorer

Rammefaktorer handler fgrst og fremmest om kon-
tekst. Kontekst er den ramme der udgar rummet for
leering. Det kan veere ude pa legepladsen, inde i et
grupperum, et besgg i hjemmet osv. Det handler der-
for om hvor man er. Det handler ogsé om, hvem man
er sammen med. | denne forbindelse handler det
blandt andet om de medarbejdere bgrnene er sam-
men med; er det fx tdlmodige medarbejdere, der vi-
ser neerhed, og som skaber en god stemning?

Laereprocesser

Dette handler om, hvilke fremgangsmader man skal
veelge; hvilke (leere)processer vil forhgje muligheder-
ne for at barnet laerer? Hvis malet f.eks. er, at barnet
skal leere at udvide ordforradet, kan man sa traekke
pa noget, der allerede motiverer og interesserer bar-
net, nar man skal det? Skal man tegne med barnet,
skal man spille spil, skal man lege rolleleg, skal man
sidde med legoklodser? Skal barnet selv sidde med
det, eller skal man i hgj grad forteelle, imens barnet
lytter og ser? Dette tager selvfglgelig udgangspunkt i
barnets laeringsforudsastninger.

Den reflekterende praktiker

Bgrns leering og udvikling sker bade under de organi-
serede paedagogiske aktiviteter, i legen og gennem
de daglige situationer som at tage tej pa, skifte ble og
spise frokost og gennem de korte gjeblikke som far
beskrevet.

Forskere taler om "den upaagtede faglighed” med
hensyn til det paedagogiske arbejde, der foregar,
uden at man ngdvendigvis teenker over det, eller til-




leegger det en saerlig peedagogisk veerdi. Derfor teen-
ker man ikke ngdvendigvis over den paedagogik, der
er til stede i maden, bgrnene modtages pa om mor-
genen, eller i maden, maltidet organiseres pa. At ar-
bejde bevidst med de daglige rutiner giver mulighed
for Iabende refleksion over det paedagogiske arbejde.

Pzedagogens didaktiske overvejelser bgr forega altid.
Bade i planleegningen og i gennemfgrelsen af aktivi-
teterne.

Didaktik er ikke kun et spgrgsmal om planleegning af
og refleksion over praksis, det er ogsa et spgrgsmal
om at handle pa en saerlig made i selve situationen.
Filosof og professor Donald Schon arbejder med be-
grebet "den reflekterende praktiker”, der bade reflek-
terer i praksis og over praksis. Han har udviklet ud-
trykket "refleksion-i-handling” om den kreative pro-

"Vi har glemt, at daginstitutioner adskiller

sig fra skolen ved, at rutiner ikke er en
overganag til noget andet og vigtigere.
Rutiner giver tveertimod mulighed for at
Skabe en teet kontakt mellem bgrn og
voksne i et meningsfuldt arbejdsfeellesskab, hvor alle
kan lzere lige preecis det, de hver iseer har brug for.
Men det kreever, at personalet bevidst holder fast i at
ville noget bestemt med rutinerne®," udtaler forsker

Soren Smidt.

Erfaringerne fra en daginstitution viser, at det kan go-
re en forskel at saette seerligt fokus pa, at alle daglige
situationer er lige vigtige i forhold til barnenes laering

og udvikling, og at reflektere over, hvordan de daglige

situationer tilretteleegges. Selv om de i forvejen var

opmaerksomme pa det i daginstitutionen, sé oplevede

det paedagogiske personale at fa et faelles sprog for
laeringspotentialet i de daglige situationer, og de fik
fokus pa, hvordan de kunne understatte barns laering
og trivsel i de daglige situationer®’.

ces, som paedagoger benytter, nar de reflekterer over
deres praksis, mens de er i situationen*?.

Barnegruppens behov flytter sig hele tiden, og det
stiller krav til fleksibilitet, nar en planlagt aktivitet skal
gennemfgres.

Den rolle den voksne indtager i alle gjeblikke i prak-

0 Sgren Smidts forskningsprojekt 'Paedagogisk intentiona-
litet og leereprocesser’ har siden 2013 undersggt, hvordan
formal og praksis hanger sammen i paedagogisk arbejde
med rutiner i vuggestuer og bgrnehaver. Forskningen byg-
ger pa videooptagelser og interview fra 15 institutioner.
Projektet blev afsluttet i 2015.

*LEVA, organisering af paedagogiske aktiviteter

sis, er med til at preege leeringsmiljget. Ingrid P. Sa-
muelsson operer med tre forskellige roller, som
den voksne kan have i bgrns leg: Der er voksne, der
ikke blander sig i berns leg. Sa er der voksne, der
stimulerer bgrns leg ved at saette rammer. Og endelig
er der voksne, der er med som aktgrer i legen.

Folgende eksempel fra praksis illustrerer
den reflekterende praktiker.

Bagrnene hos en dagplejer skal spise frokost. Bgrne-
ne sidder ved samme bord i kekkenet sammen med
dagplejeren. Dagplejeren taler med barnene om-
kring bordet, mens alle spiser. Stemningen i kakke-
net beerer praeg af, at bade bgrn og dagplejer er
glade og optaget af maltidet og hinanden. En pige
heelder vand helt op til kanten af koppen og lidt til.
Hun kigger op pa dagplejeren, som smiler og siger:
“Ja, koppen er fyldt helt op nu”. Det praver flere af
barnene omkring bordet nu ogsé at gare. Dagpleje-
ren taler med bagrnene om vandet, der flyder ud
over kanten af koppen, og hun giver derpa bagrnene
en klud hver, sa de kan torre bordet af.*®

“2 T H.Mortensen (2017; paedagogiske miljper og aktivite-
ter; akademisk forlag. S. 217.
3 T.H.Mortensen s.(2017) 5.217



Smabgrnsforsker Ingrid Pramling Samuelsson, udtaler "Man kan ikke planlsegge alt i forvejen. Man
ma ogsa gribe de gjeblikke som opstar”. Hun kommer med felgende fem bud pa, hvad der skal til for
at forbinde leg og leering:**

° Dagtilbuddets miljg bar forandre sig, alt efter hvad man arbejder med. Et dagtilbud skal ikke se
ud pé samme made méned efter maned. Miljget bor preeges lebende af livet i dagtilbuddet og af de ting,
som bgrn laver og interesserer sig for.

o Alle barn skal ikke leere det samme og i de samme grupper. Aktiviteter kan vaere i stor og sma grupper.

o Der skal veere en rgd trad gennem dagen frem for lgsrevne aktiviteter.

o Barn har brug for at vide, hvad de skal leere og hvorfor. Tal med bgrnene om, hvad de laver og leerer.

o Voksnes ageren har afgarende betydning for barns udvikling. Barn bliver stimuleret af voksne, der gar med
i legen.

Lae ringsmilja og/eller barn/voksen.

Arbejdet med leeringsmilj@et kan illustreres i neden- Den voksne straeber efter at veere fysisk og psykisk

staende analysemodel fra UCN, med et underleeg- naerveerende og at facilitere processer, der understgt-

gende systemisk perspektiv fra vores side: ter barnets behov, forudsaetninger og interesser.

Processer

Dét, der sker.

Interaktioner og samspil mellem barn/barn

At skabe helhed mellem
leg og leering kreever at !

de voksne skal lytte, for- e B .
sta og udfordre bgrnene i
laereprocessen. Det opti-
male samspil mellem barn og voksne
for at frembringe dette er det Ingrid P.
Samuelsen kalder for det eksplora-
tive samspil. Det er et samspil, som
abner for barns kreativitet, og som
ikke har en preecis, forudbestemt lae-
ring som slutpunkt. Det eksplorative
eller udforskende samspil kreever me-
get mere end en traditionel aktivitet,
hvor den voksne er styrende. Det kree-
ver, at de voksne udforsker sammen
med bgrnene. Ingrid P. Samuelsen
illustrere det med et eksempel, hvor
en peedagog stiller en kasse med
knapper frem til barnene og har taenkt,
at de skal lave matematikaktivitet,
hvor bgrnene bruger knapperne til
regnestykker og sorterer efter storrel-
ser og former. Men b@rnene overtager
knapprojektet og bruger knapperne til
at lave teelleremser og danne smukke
mgnstre. Aktiviteten eendrer sig altsa
til ogsa at handle om sproglege og
gestetik.

o R
b '."' -

S I 05 R
. )
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Man ser pa den voksnes rolle i samspillet og under-
sgger, hvordan han/hun medvirker til at udvikle og/
eller begreense det enkelte barns deltagelse samt
trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Boarneperspektiv

Hvad er barnenes egne gnsker i dét, der sker.

Barns perspektiver og indflydelse pa leeringsmiljger-
ne.

Man ser pa, hvordan bgrns egne gnsker, holdninger
og oplevelser kommer til udtryk. Hvordan og i hvilket
omfang? Traekker aktererne omkring barnet pa:

1. Bgrnenes egne ytringer?

2. Aktgrernes fors@g pa at saette sig i barnenes
sted?

3. Almene teorier om bgrns trivsel, udvikling og
behov?

Laereplanselementer

Intentionerne med dét, der sker.

Sammenhasngen mellem de paedagogiske intentio-
ner og den faktiske paedagogiske praksis. Sammen-
haeng mellem didaktiske overvejelser og den faktiske
praksis.

Man ser pa planlaegningspraksis: Hvordan bliver ind-
hold, aktiviteter og organisering begrundet? Er plan-

leegning et feelles anliggende, baseret pa feelles fagli-
ge forstaelser, veerktgj m.m.?

Hvordan evalueres der, og hvem ggr hvad?

POCESSEL. «

7 TRVSEL vIVIKLING .

Struktur

Rammerne om dét, der sker

Barnegruppens starrelse og sammenseaetning
Normering, indretning, materialer og tilgeengelighed.
Personalegruppens uddannelse og sammensaetning.

Organisering af tid og ressourcer — og fx pa hvordan
personalet cirkulerer for at kunne veere teet pa bagrne-
ne.

Man ser pé institutionens samlede lzeringsmiljger og
man zoomer ind pa udemiljg samt stue- og veerk-
stedsniveau.

Demokratisk dannelse

"Dagtilbud skal give barn medbestemmelse, medan-
svar og forstaelse for og oplevelse med demokrati.
Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle
barns selvstaendighed, evner til at indga i forpligtende
feellesskaber og samhgrighed med og integration i
det danske samfund."*®

Individperspektivet

Demokratisk dannelse er ’aftrykket’ af de sociale lze-
ringsprocesser individet indgar i. Demokratisk dan-
nelse handler om at veerdierne og viden om medbe-
stemmelse, medansvar og forstaelse for og oplevelse
med demokrati er indlejret i individet. Det handler om
den demokratiske grundindstilling barnet far til ver-
den. Dermed er det at arbejde med individet ogsa at
arbejde med individets forudseaetninger for at indga i
demokratiske feellesskaber.

——————> LAREPLAN
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Gruppeperspektivet

Den demokratiske dannelse er en soci-

al proces i en kontekst. Den demokrati-

9 ske dannelse sker mellem mennesker,

i processer hvor de forholder sig til hin-

andens forstaelse af tingene, og hvor
de har oplevelser med, hvordan man lytter til hinan-
dens stemmer, og hvordan faellesskabet rummer for-
skellighed.

Organisationsperspektivet

Den demokratiske dannelse sker i de

organisatoriske strukturer, vi skaber.

Derfor er organisationsperspektivet
opmaerksomheden pa, hvordan man kan understatte
den demokratiske dannelse i dagpleje og daginstituti-
oner gennem arbejdet med strukturer.
Demokratisk dannelse gennem arbejdet med
leeringsmiljo

Den demokratiske dannelse stiller krav til, hvordan
paedagogikken sikrer, at alle bgrn far mulighed for at
fole sig som en del af feellesskaber og
gives mulighed for medbestemmelse.
For at sikre alle bgrn dette er arbejdet
med inklusion en del af den psedago-
gik, der skal skabe den demokratiske dannelse.

| den nye dagtilbudslov er der ogsa fokus pa begrn i
udsatte positioner og der er i loven en vision om at
gode dagtilbud kan gare en forskel for alle bgrn og

iseer bgrn i udsatte positioner. Dette
kreever imidlertid, at dagtilbuddene er i
0 stand til at arbejde med en paedagogik
der er inkluderende.
Maden hvorpa vi forstar det at arbejde med demokra-
ti, tager afsaet i de perspektiver, der er udfoldet i tidli-
gere afsnit. Det at arbejde med demokrati handler om
at skabe og veere en del af demokratiske processer

bade for bagrn og voksne. Demokrati handler dermed
om de kulturelle processer, hvor bgrn og voksne op-

| Mariagerfjord anses arbejdet med
demokratisk dannelse som grund-
leeggende for inklusionsarbejdet og for at give
alle baern gode muligheder for deltagelse.

lever at vaere betydningsfulde akterer i et faellesskab.
Det handler om, hvordan de pa den ene side oplever
selv at fa medbestemmelse og medansvar, ligesom

det handler om at de far erfaringer med indimellem at

matte indordne sig feellesskabets praemisser.

At arbejde med det demokratiske laeringsmilja, hvilket
man ogsa kunne kalde det inkluderende
leeringsmiljg - handler om at tage hgjde
for berns forskellige behov og ressour-
cer i det paedagogiske arbejde. Det at
tage udgangspunkt i den aktuelle bgrnegruppe og
benytte metoder og tilgange, som tilgodeser bgrne-
nes forudsaetninger, er et grundlaeeggende paedago-
gisk princip i arbejdet med alle bgrn. Samtidig med at
det paedagogiske arbejde tilpasses det enkelte barn,
er det vigtigt med et faelles paedagogisk fundament,
som retter sig mod hele bagrnegruppen. Inklusion
handler om at finde den rigtige balance mellem det
specifikke og det almene.

Bgrn far nogle af deres farste erfa-ringer med at vee-
re en del af et demo-kratisk feellesskab i deres dagtil-
bud. Nar bgrn har samtaler (verbale eller kropslige),
lgser proble-mer konstruktivt, siger eller viser hvad
de me-ner og gver sig i at udvise empati for andre,
udvikler de nogle af de vigtig-ste demokratiske kom-
petencer. For helt sma barn viser forskningen, at kva-
liteten af samspillet mellem barn og voksne er den
faktor, der har starst betydning for barnets udvikling
og dannelse®.

Det pavirker ogsa barn, hvordan de andre bgrn opfat-
ter dem i faellesskabet. Venskaber er vigtige for, at
barn udvikler empati, solidaritet og laerer at bidrage til
feellesskabet. Nar et barn er en del af et feellesskab,
og barnet stgttes i at opbygge relatio-ner til andre
bgrn, far barnet ogsa erfarin-ger med demokrati. Leg
er en rigtig vigtig del af denne proces. | legen gver
bgrn sig i at indga i et demokratisk faellesskab. Leg er
derfor en vigtig byggesten i barns demokratiske dan-
nelse. Gennem leg leerer bgrn fx turtagning, at for-
handle om, hvem der skal have hvilke roller, og hvad
der skal leges. De leerer i samspil med hinanden at
udtrykke, forsvare og diskutere forskellige veerdier —
fx rettigheder og det at tage hensyn til andre. | legen
finder bgrn ogsa ud af, at deres individuelle interes-
ser nogle gange er i kontrast til faellesskabets interes-
ser. Andre gange star flertallets interesser over min-
dretallets. P4 den made far bagrnene erfaringer med
at indga i demokratiske forhandlinger. Det er netop i
den slags forhandlinger, at bgrnene far er-faringer
med at ytre sig, oplever medbestemmel-se, leerer at
tilpasse sig og bliver aktive deltagere i dagtilbuddets
hverdagsdemokrati.

At arbejde med demokrati i dagpleje og daginstitutio-
ner handler derfor om at arbejde med demokrati pa

45 Dagtilbudsloven §7, stk. 4
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flere forskellige niveauer, hvor de paedagogiske med-
arbejdere og bgrn ses som ligeveerdige aktarer. For-
udsaetningerne for den demokratiske dannelse er
med andre ord indlejret i det peedagogiske laerings-
miljg. Det er kulturen mellem bgrn og voksne, og det
er derfor ogsa der, man kan se, om man har skabt en
kontekst der er fordrende herfor. Er der fx plads til
forskellige normer og veerdier? Kan man se, at der
bliver Iyttet til barns perspektiver og udtryk? Oplever
man, at barn er nysgerrige, eksperimen-terer og
stiller spargsmal? Hvis barn og voksne ger det sam-
men, leegger de ogsa de fagrste byggesten til meget
vigtige demokratiske kompetencer: Evnen til kritisk
teenkning, at lytte til andre og l@se problemer pa en
konstruktiv made.

Det differentierede feellesskab er en metode, der ab-

35

Studier viser, at personalet i dagtilbud

lytter til b@rns perspektiver og giver dem

taletid (verbalt eller kropsligt) og re-

spons. Til gengaeld er det begreenset,

hvor meget medindflydelse barnene reelt
har pé deres egen hverdag i dagtilbuddet. Der er og-
sa stor forskel pa, hvor stor indflydelse forskellige
barn og barnegrupper har?.

ner op for, at der kan vaere forskellige deltagelsesare-
naer i form af aktiviteter og feellesskaber i en instituti-
on eller dagpleje. Dette er et grundlag, hvorfra for-
skellighed kan imgdekommes, ved at anerkende at
individer er forskellige, og derfor kan have forskellige
behov og interesser. Dette tager udgangspunkt i ide-
ologien om, at mennesker leerer
gennem socialt samveer, og derfor
har ret til at vaere en del af feelles-
skabet. Dette fordrer endvidere, at
man ser problemer, der opstar, som
problemer der opstar i faellesskabet.
Dette betyder, at det derfor ogsa er i
feellesskabet, at problemet skal Ig-
ses. Heraf er den logiske slutning
0gsa, at hvis det er i feellesskabet,
at problemet skal Igses, skal res-

sourcerne tilfares feellesskabet.

Nar barn tilegner sig kompetencer,
far de nye muligheder for at deltage,
bidrage og leere i faellesskaber. Der-
for er det en vaesentlig del af inklusi-
onsopgaven at sikre leg og leering
for alle bgrn. Bgrn tilegner sig kom-
petencer — fx sproglige og relatio-
nelle — gennem leg og interaktion
med andre, og de har en medfgdt
nysgerrighed over for at udforske
deres omverden og handtere de
udfordringer, de mader. Barn er i
stand til at udvikle sig pa mange
omrader samtidigt. Derfor skal de
tilbydes et bredt stimulerende lee-
ringsmiljg. Nar barnene far mulig-
hed for at udvikle sig i et leeringsmil-
jo af hgj kvalitet, bliver de bedre i
stand til at deltage i samfundets
leeringsfeellesskaber. Ser man inklu-
sion i et livslangt perspektiv, er lee-
ring i dagtilbud inkluderende bade
nu og pa laengere sigt.

*”EMU 2019, Demokrati og medbestemmelse | bgrnehgj-
de.



Det differentierede feellesskab er en
made at anskue dette pa. Her indbefat-
ter et feellesskab flere feellesskaber. Pa
et overordnet plan, er der noget eller
nogen der binder dem sammen, en faelleshed, men
feellesheden uddifferentierer sig til en mangfoldig-
hed af accepterede og anerkendte faellesskaber™®

Fysisk inklusion finder sted, nar der arbejdes med
rummelighed som sikrer barnets ret til at lzere og ud-
vikle sig i neermiljget uanset deres kognitive, sociale
og emotionelle forudsaetninger®’. Det handler om at
skabe rummelige institutioner sa barnets muligheder
for udvikling skabes fysisk i almeninstitutionen i naer-
miljget, frem for en visitering til szerlig dagtilbud, som
udelukkende er malrettet bern med betydelig og varig
funktionsnedseettelse.

At udvikle demokratiske inkluderende faellesskaber
kraever en proaktiv indsats skabt ud fra et metaper-
spektiv. Det er afggrende, at det pasedagogiske perso-
nale drgfter, hvordan de kan tilgodese forskellige
bgrns made at deltage pa, nar de planlaegger aktivi-
teter, ved at reflekterer over, om de medvirker til at
skabe hindringer for nogle berns deltagelse. Danske
studier i dagtilbud peger pa, at det psedagogiske per-
sonale kan medvirke til at reproducere sociale hierar-
kier i bornegruppen®’. Den proaktive indsats handler
ogsa om at udvikle et socialt ansvar og en fleksibilitet
i barnegruppen. Eksempelvis ved at give bgrnene
mulighed for at lege med bgrn, som de ellers ikke
leger med og udvikle normer for samveer i dialog med
barnene. Det stiller store krav til ledelsen om at ud-
vikle en kultur og tilrettelaegge processer, der frem-

8 Kornerup i Pedersen 2009

mer et analytisk og professionelt blik pa bgrnenes
udviklings- og leeringsmuligheder og egen praksis.

Dialog med bgrnene
fremmer inkluderende
leeringsmiljoer

Det er vigtigt for kvaliteten i
dagtilbud, at det paedagogi-
ske personale kan udvise en
stgttende adfeerd over for
bgrnene, sa de lzerer at hand-
tere udfordrende situationer. |
inkluderende leeringsmiljger
lgses konflikter gennem af-
stemninger verbalt eller non-
verbalt. Det paedagogiske
personale anlaegger en stil for
bgrnenes sociale adfeerd, der
i hgj grad er praeget af samta-
le med bgrnene om deres
konflikter.

49 FN’s bgrnekonvention



Man kan skelne mellem tre typer af in-
klusion i dagtilbud:

o Fysisk inklusion: tilstedeveerelse i
et alment dagtilbud

° Social inklusion: samspil, veerdi og tilhgrsfor-
hold i feellesskaber

° Leeringsmaessig inklusion: udvikling af laering.

For at der reelt er tale om et inkluderende feellesskab,
ma alle barn inkluderes i bade social og laeringsmees-
sig forstand. Social inklusion finder sted, nér barnet
er en del af feellesskabet omkring bade aktiviteter og
venskabelige relationer til andre barn og voksne, og
at barnet rent faktisk foler sig som en del af feelles-
skabet. Nar barnet samtidig opnar den leering, som er
vigtig for dets udvikling og videre feerd i livet, taler
man om laeringsmaessig inklusion.*

Medarbejderne har en opgave i at udvikle ak-
tiviteter, der tilgodeser og inddrager alle
barn

*3Nar der arbejdes med bgrn og bevaegelse i en pae-

dagogisk sammenhaeng, er det vigtigt, at have fokus
pa, at det skal veere sjovt, og at alle skal kunne veere
med. Pa den made er der potentiale for, at barnene
far en god oplevelse, bevarer deres bevaegelsesglee-
de, og far lyst til at vaere med en anden gang. Den
bedste forudseetning for dette er, at aktiviteterne fore-
gar pa et niveau, hvor alle kan vaere med — ogsa de
forsigtige og motorisk usikre bgrn. Dette kan ggres
ved at differentiere aktiviteterne, hvorved de voksne
tilbyder bgrnene at deltage pa forskellige mader og
flere niveauer. Inden for paedagogisk idreet kaldes det
at have en "paedagogisk bagder”. En psedagogisk
bagder giver barnet mulighed for at deltage pa det
niveau, som passer til barnet, samt at treekke sig
uden at gdelaegge legen eller aktiviteten for de andre
bagrn. En psedagogisk bagdgr kan fx veere:

° At barnet er hjaelper i legen
o At barnet holder en voksen i handen
o At have flere fangere i en fangeleg, sa | undgar

at udstille et barn, der har sveert ved at fange
de andre bgrn

° At lave en aktivitet som bowling ned ad bakke,

*® Danmarks Evalueringsinstitut (2014a): Inklusion i dagtil-
bud — Kortlaegning af arbejdet med inklusion i daginstituti-
oner og dagpleje

*Lpalludan, Charlotte (2007):"Two tones. The core of ine-
quality in Kindergarten?”. I: International Journal of Early

Childhood, vol. 39, no. 1
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| EPPE- studiet™ viste det sig, at det

paedagogiske personale i de mindst

velfungerende dagtilbud ikke fulgte op

pa konflikter og adfeerdsproblemer, og i

mange tilfeelde, blev barnene blot afledt
eller bedt om at standse konflikten.

sa flere barn har chancer for at ramme

° At sikre at aktiviteten har flere skaleringer,
f.eks. at bgrnene skal traekke forskellige star-
relse daek, sa der er udfordringer pa flere ni-
veauer

o At kigge pa er ogsa en made at deltage pa, da
barnet observerer, hvad legen/aktiviteten gar
ud pa og derigennem kan spejle bevaegelser-
ne, nar barnet fgler sig tryg.

Det fysiske rum og laeringsmilje

Det fysiske rum ses i et systemisk perspektiv, som
den ramme der pavirker og forandres i samspil med
konteksten og individet. Det fysiske rum er ikke sta-
tisk men foranderligt.

Individ perspektiv

Individets perspektiv i det fysiske rum er det enkelte
barns individuelle behov for stimuli og/eller afskaerm-
ning, barnets behov for forudsigelighed og mulighe-
der for kreative udfoldelser.

Gruppe perspektiv

Gruppeperspektivet pa det fysiske rum er selve bar-
ne- og voksengruppens interageren og vaeren i det
fysiske rum. Det er mulighederne og begraensninger-
ne for feelleskabet, og dets behov for plads til at ek-
sperimentere i fx leg og andre aktiviteter.

Organisatorisk perspektiv

Dette er de ledelsesmeessige og paedagogiske reflek-
sioner over, hvordan den fysiske indretning kan un-
derstgtte det peedagogiske lzeringsmiljg, hvilket inde-
baerer bade barn og voksne.

Paedagogisk refleksion over de fy-
siske rammer

Flere studier understreger vigtigheden af, at paedago-
giske medarbejdere formar at reflektere over og ar-
bejde aktivt med rummenes og genstandenes mulig-

>2 Sylva, Kathy, Edward Melhuish, Pam Sammons, Iram
Siraj-Blatchford, Brenda Taggart og Karen Elliot (2003):
The Effective Provision of Pre-School Education (EPPE)
Project: Findings from the Pre-School Period. Institute of
Education, University of London and Sure Start
>*Nedenstdende er inspiration fra “Rend og hop” kursus-
forlgb og Grethe Sandholms artikel om “Paedagogen som
kropslig kulturformidler”



heder og begraensninger.

Dagplejens og dagtilbuddets fysiske

Et studie har seerligt fokus pa, hvordan der kan arbej-
paedagogisk udviklingsprojekt undersagt paedago-
gers opfattelse af, hvordan sendringer
linger. Fx viser studiet, hvordan et rum
kan fa tilfgjet en ny dimension ved at
met fik betydning for bernenes indbyrdes relationer,
@ idet de fysiske rammer blev tilrettelagt,
til, at personalet blev mere opmeerk-
giske praksis.
rammer defineres af dets inde- og ude-
miljg, dvs. bygninger, indretning af in-
dendgrs og udendgrs rum, interigr

des bevidst med at tilretteleegge og skabe kvalitet i
af forskellige rums indretning pavirker
fierne en sofa eller ved at saette en ribbevaeg op. Stu-
sa barnene i hgjere grad kunne lege
somme pa dagtilbuddets implicitte regler og normer,
samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtil-

det fysiske miljg i dagtilbud. Studiet har gennem et
barns oplevelser, erfaringer og hand-
diet viser, at personalets nyfundne forstaelse af rum-
uforstyrret. Projektet bidrog derudover
og hvordan disse strukturerede hverdagens paedago-
buddets fysiske rammer teenkes ofte som en given og

(R AL

statisk starrelse, men megen forskning peger pa de
fysiske rammer som en dynamisk starrelse, dvs. ram-
mer, der aendrer sig eller skifter mellem at fungere
som ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier
belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betyd-
ningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og
hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan anvendes ak-
tivt til at strukturere praksis og barns aktiviteter™.
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Mariagerfjord vaegter fleksibilitet i
de fysiske rammers udnyttelse, sa
de konstant kan indrettes i forhold
til understotning af de behov det enkelte barn
og den aktuelle barnegruppe har.

De fysiske rammer skaber muligheder og begraens-
ninger for bgrns aktiviteter i forhold til bevaegelses-
og udfoldelsesmuligheder samt leg og relationer, hvil-
ket flere studier beskeeftiger sig med (Birkeland 2012;
Nordtemme 2012; Bergstrom 2013; Gammelby
2013). Disse studier har fokus pa, hvordan dagtil-
buddets indretning har indvirkning pa bgrnenes fysi-
ske aktiviteter og beveegelser.

Et af disse studier undersgger valg af udsmykning pa
dagtilbudsvaegge i hhv. Norge og Kina (Birkeland
2012). Studiet viser, hvordan ideer om dannelse im-
plicit formidles gennem valg af udsmykning pa vaeg-
gene. Studiet peger pa, at udstillingen af barnenes
tegninger i den norske daginstitution fortaeller om et
dannelsesideal, der laegger vaegt pa barnenes mulig-
hed for at udtrykke sig og udvikle et selv. Derimod
forteeller skilte og instrukser pa vaeggene i den kinesi-
ske daginstitution om et dannelsesideal, hvor barn
skal leere gode og hensynsfulde vaner samt ansvar-
lighed over for feellesskabet. Studiet belyser saledes
de subtile mader, hvorpa bgrn rettes mod bestemte
dannelsesidealer, og herved hvordan rummenes ind-
retning far betydning for, hvilke aktiviteter og relatio-
ner der kan finde sted.

Et norsk studie peger pa, at variation i legemateriale
har betydning for bgrns deltagelsesmuligheder og
indbyrdes positionering i leg. For at understgatte barns
selvinitierede leg og deltagelsesmuligheder peger
studiet pa, at rum og steder i dagtilbud bar rumme
bade traditionelle og fleksible legematerialer. De tra-

Barne- perspektiv: Et norsk studie har

undersggt barns kropslige og fysiske

leg pé dagtilbuddets udeareal og kon-

kluderer, at de fleste barn fortreekker at
lege udenfor frem for indenfor pa grund af inden-
dgrsarealets begreensninger med hensyn til kropslig
udfoldelse og stemmebrug.

ditionelle legematerialer er steerkt kodede materialer
som fx togbaner og dukker. De fleksible legemateria-
ler er derimod svagt kodede materialer, hvilket vil
sige, at bagrnene selv har mulighed for at tilleegge

4 Eva; strukturel kvalitet, dagtilbud



dem mening i legen. Det kunne fx veere et teeppe, der
afgreenser et legeomrade. Studiet finder desuden, at
seerligt de fleksible materialer statter bgrnene i at
skabe muligheder for enten at ga ind i en leg eller
veerne om en leg. Derved viser studiet, hvordan det
enkelte barns deltagelses- og positioneringsmulighe-
der varierer med legerummets fysiske indretning. Pa
tilsvarende vis peger et andet studie pa, at mindre
statiske rum og mere mangfoldige materialer i hgjere
grad inviterer bgrnene til at tale med hinanden, for-
handle det fysiske miljgs muligheder og indga i kol-
lektive lege.

Dagtilbuds og dagplejens rumlige organisering har
betydning for de paedagogiske praksisser i daginstitu-
tionen, dagplejen og legestuen. Dette bekreefter et
dansk studie, som uddyber, at samspillet mellem rum
og paedagogik skaber regler og normer for, hvordan
barnet kan fagre sin krop i forskellige rum, fx i forhold
til, hvor barnet skal veere i ro, og hvor det kan tumle.
Studiet peger ydermere pa, at det bliver vanskeligere
for bgrn at afkode regler og normer, hvor kravene til,
hvordan man skal opfere sig i rummene, ikke er tyde-
liggjorte. Studiet peger saledes pa, hvordan udform-
ningen af det fysiske miljg bliver en tydelig og vigtig
del af bgrnenes dannelse og deltagelses- og udfol-
delsesmuligheder. Kvaliteten af de fysiske rammer
har saledes ogsa at gere med, i hvilken forstand bgr-
nene far mulighed for at fa indflydelse pa, hvordan de
bruger rum og ting bade inde og ude.

Uderummet — et vigtigt leeringsrum

Der er forskning der gennem sammenligninger mel-
lem begrn fra naturbgrnehaver og bgrn fra andre bgr-
nehaver, har malt pa, hvordan leg i komplekse omra-
der har betydning for barns fysiske udvikling. Forsk-
ningsresultaterne viser ret entydigt, at barn, der leger
og opholder sig i komplekse og varierede omrader,
bliver dygtigere motorisk end bgrn, der leger i mere
standardiserede omgivelser pa flade, belagte arealer.
Da unders@gelserne er baseret pa sammenligninger,
er det tilstraebt, at man alene maler pa omgivelsernes
betydning. Der findes enkelte smastudier, der viser,
at det ikke er muligt at optreene bgrnene med samme
effekt, som naturomgivelserne kan bidrage med - at
barn, der tilbragte dagen i en almindelig bybgrneha-
ve, men gik til gymnastik, beveegelse eller ballet i
fritiden, ikke opnaede det samme som barn, der lege-
de dagligt i en stor vild have.

Naturen er en god beveegelsesarena,
og nyere forskning peger pa, at der en
sammenhaeng mellem beveegelse og
lzering®®.
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** https://paedagogik.systime.dk/index.php?id=249



Trivsel

| Mariagerfjord handler trivsel om

bade den psykiske og fysiske

| et systemisk perspektiv er trivsel sam-
stemmigheden mellem det enkelte
barns indre forhold og de ydre kontek-
stuelle forhold.

Individ perspektiv
Det enkelte menneskes oplevelse og

sundhed.
‘ folelse af sig selv i sin kontekst. Indivi-
dets egen-oplevelse af sin tilstand: Op-

lever jeg fx, at jeg kan, det der generelt forventes af
mig? Oplever jeg, at jeg udvikler mig?

Gruppe perspektiv

Trivsel og felelsen heraf kan aldrig ad-
skilles fra den gruppe af mennesker
individet indgar i. Felelsen af trivsel
haenger dermed ogsa sammen med
folelsen af samhgrighed i gruppen.

Organisatoriske perspektiv

| et organisatorisk perspektiv pa trivsel
handler det om de rammer og forud-
saetninger vi seetter pa arbejdet med
trivsel. Fx uddannelsen af medarbejder-
ne, og derigennem — eller i det hele taget — arbejdet
med grundperspektiverne i det peedagogiske arbejde.

| dagtilbudslovens formalsparagraf star der bl.a. at
dagtilbuddene skal fremme og skabe
trivsel for bgrnene.

Trivsel er oprindelig et generelt og holi-
stisk sundhedsbegreb, der bade ud-

Ifalge Den Store Danske ordbog, er
trivsel et udtryk for et velbefindende, der
giver det enkelte menneske folelsen af
overskud, gapamod, handlekraft og
glaede ved livet. Begrebet anvendes
hyppigt i vurderingen af barns udvikling, af aeldres
sociale tilstand eller i forbindelse med vurderingen
af en persons gradvise bedring efter sygdom.

O®

trykker en persons subjektive oplevelse af egen situ-
ation og omgivelsernes sakaldt objektive vurdering. |
nyere forskning er trivselsbegrebet anvendt som en
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karakteristik ved en persons vurdering af sin almene
sociale situation, der kan veere praeget af starre eller
mindre trivsel.

Falgende fire synsvinkler har veeret inddraget i forsta-
else af trivsel:

1) en personlighedsorienteret, hvor det vigtige er
personens almene tilstand,

2) en kognitivt orienteret vinkel, hvor der fokuse-
res pa graden af opfyldelse af personens for-
ventninger,

3) en socialpsykologisk tilgang med veegt pa per-
sonens sociale samspil med omgivelserne og
aktive deltagelse, fx med mulighed for indfly-
delse,

4) en sociologisk vinkel, der laegger vaegt pa triv-
selsfremmende vilkar, fx med hensyn til materi-
elle forhold og uddannelses- og kulturtilbud.

Barns trivsel i dagpleje og dagtil-

| dansk forskning har trivsel iseer vaeret

anvendt af socialpsykologen Eggert

Petersen |/ hans belysning af personers

samspil i sociale miljger. Der inddrages
her faktorer som personens oplevelse af sine for-
ventninger og vurdering af mulighederne for at fa
disse forventninger indfriet i forhold til det omgiven-
de miljg og omsat i konkret handling. Trivsel kan
optimeres i et konstruktivt samspil mellem disse
faktorer. Derfor er trivsel et personligt aspekt ved
tilveerelsen, som skabes af erfaringer og madet
med omgivelserne®®.

bud

Nar dagplejen og dagtilbuddene skal fremme og ska-
be trivsel hos barnene, skal de forholde sig til de fire
ovenstaende synsvinkler pa trivsel. Dette farer tilba-
ge pa alle de foregaende afsnit og hen til arbejdet
med de psedagogiske leereplaner. Der er dog en vee-
sentlig forskel i forhold til hvordan det paedagogiske
personale indhenter barnets oplevelse af trivsel af-
haengig af, om barnet har udviklet verbalt sprog eller
ej. Mange sma bgrn har ikke et verbalt sprog, men de
har masser af sprog med kroppen. God dagpleje- og
vuggestuepaedagogik er at fange det kropslige udtryk
hos bgrnene og skabe trivslen pa baggrund af bgrne-
nes motiver, interesser og intentioner. For de yngste
barn handler trivsel i seerlig grad om den nzere relati-
on mellem barnet og den voksne og barneperspekiti-

% Per Schultz Jgrgensen: trivsel i Den Store Danske, Gyl-
dendal. Hentet 16. september 2019 fra http://


http://denstoredanske.dk/Sprog%2c_religion_og_filosofi/Filosofi/Filosofiske_begreber_og_fagudtryk/holisme
http://denstoredanske.dk/Sprog%2c_religion_og_filosofi/Filosofi/Filosofiske_begreber_og_fagudtryk/holisme
http://denstoredanske.dk/Krop%2c_psyke_og_sundhed/Sundhedsvidenskab/B%c3%b8rnesygdomme_og_medf%c3%b8dte_misdannelser/b%c3%b8rn
http://denstoredanske.dk/Krop%2c_psyke_og_sundhed/Psykologi/Psykologer/Eggert_Petersen
http://denstoredanske.dk/Krop%2c_psyke_og_sundhed/Psykologi/Psykologer/Eggert_Petersen

vet. Trivsel for de yngste bgrn er teet forbundet med
barnets oplevelse af tryghed. Det giver bgrnene tryg-
hed, at gare noget af det samme hver dag.

*"Trivselsbegrebet er behzeftet med s& stor komplek-
sitet, at det ikke er muligt at give en simpel opskrift
pa, hvad god trivselspaedagogisk praksis indebeerer.
Men ifglge lovgivningen forventes det paedagogiske
personale at understgtte, at alle barn trives i danske
dagtilbud. Det er sveaert at komme uden om en inddra-
gelse af barns perspektiver i en diskussion af, hvilken
betydning paedagoger og andre professionelle voks-
ne har for bgrns trivsel i dagtilbud. | seerdeleshed,
fordi trivsel indledningsvis i dette kapitel, defineres
som rodfeestet i en grundlaeggende subjektiv oplevel-
se af gleede og tilfredshed i hverdagen — hvilket inde-
baerer, at man er ngdt til at spgrge dem, det drejer
sig om. Dette er helt i overensstemmelse med lovgiv-
ningens bgrnesyn, der betragter bgrn, som aktgrer i
egen udvikling, og fordrer at de hgres i samtlige vae-
sentlige beslutninger, som matte vedrgre dem.

| flere undersggelser, hvor bgrn er blevet spurgt, pe-
ger de pa en lang reekke ydre forhold, som for dem at
se farer til glaede og tilfredshed i institutionshverda-
gen. Forhold, som paedagogiske medarbejdere har
ansvar for og bar inddrage i de paedagogiske diskus-
sioner af, hvordan bgrnemiljget far sa gode vilkar
som overhovedet muligt. Barnene forteeller om helt
konkrete institutionelle rammer, som at der er steder,
hvor bgrn kan lege frit, adgang til natur, vaegt pa
aestetik og farver. Det er dog veesentligt at holde sig
for gje, at de interviewede bgrn altid forteeller med

5" Afsnittet er hentet fra https://
paedagogikidagtilbud.systime.dk/index.php?id=502
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afseet i den hverdag, de kender og har
erfaringer med. Saledes kan der kan
veere flere og mange andre potentielle
gleedesfremkaldende forhold, som ikke
forefindes i en typisk dansk dagtilbuds-
kontekst, og som bgrnene derfor ikke
taler om.

De interviewede bgrn forteeller yderme-
re om den store betydning, forholdet til
de jeevnaldrende kammerater har. Det
at have en ven, kunne bega sig socialt,
at have lov til at eksperimentere sam-
men med sine kammerater og balance-
re pa kanten af de givne normer eller
de kompetencer, man har, fordi det er
sjovt og kilder i maven. At veere og fgle
sig som en del af et feellesskab og et
medlem af bgrnegruppen, én som de
andre regner med og opsgger i leg —
det forhold synes af langt stgrre betydning end forhol-
det til de voksne. Det betyder imidlertid ikke, at de
voksne i bgrnehaven ikke er vigtige. Barns trivsel er
teet forbundet med det faellesskab, de voksne saetter
rammerne for, hvorfor trivsel ikke kan finde sted uden
de voksne. Padagogiske medarbejdere, som ger
deres arbejde godt, er som oxygen i luften, idet trivsel
er teet forbundet med at fole sig som en del af det
dagpleje- eller institutionsfeellesskab, de voksne etab-
lerer. Voksne har ansvar for at skabe det rum, hvori
barnene har mulighed for at tage aktiv del i det vigti-
ge bagrnefaellesskab. De ma se igennem fingre med,
at bagrnene af og til eksperimenterer og saetter sig op
mod de voksne, at de sgger autonomi og har deres
egen dagsorden for det, der skal ske. Bagrnene selv
er ikke seerlig opmeerksomme pa voksnes betydning,
sa laenge de har frihed til at lege, leere, eksperimente-
re, glaedes og udvikle sig side om side med deres
jeevnaldrende. Det er farst i situationer, der raekker
ud over det almindelige hverdagsliv, at bgrnene ople-
ver de har brug for de voksne. Nar der opstar konflik-
ter, som ikke umiddelbart kan Igses, eller nar bgrn er
ulykkelige og ikke fgler sig som del af et feellesskab,
bliver de anderledes opmeaerksomme pa, at de har
brug for voksne til at traste og lzse problemer.*®

Direkte eller indirekte trivsel

| dette afsnit bruger vi forskning, der bruger begreber-
ne ’legeonkel’, 'laeremester’, ’hyggetante’ og
‘ordensmagt’. Vi mener, at forskningsrapporten illu-
strerer nogle veesentlige grundpointer ift. den rolle
den voksne indtager i praksis. Samtidig kan vi godt
se, at skyggesiden af at bruge netop disse begreber,

*8 https://paedagogikidagtilbud.systime.dk/index.php?
id=502 (Torstenson-ed, 2007)
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bade kan farve leeserens forestilling om prak-
sis, hvor disse positioner ikke er reflekterede
(men tilfeeldige og dermed personligt barne),
og ogsa kan give et indtryk af, at disse roller
altid er baret af forskellige personer. Det vee-
sentlige er ligeledes at have for gje, at der
netop er tale om roller, som den voksne kan
indtage. Den voksne kan i vores optik netop
godt indtage flere forskellige roller. Vi har
valgt at veere tro mod forskningens brug af
begreberne.

Ifglge de interviewede bagrnehavebgrn opere-
rer iszer voksne i "legeonkel-rollen” og leere-
mester-rollen til direkte og aktiv skabelse af
liv og gleedesoplevelser i bgrnehaven. Gleede
er ensbetydende med overvejende positive
emotioner. Det er en trivselsindikator, som
bgrnene forteeller om, og som kan afleeses
direkte ved at rette opmaerksomheden mod
bgrnenes kropssprog, hvis de ikke forteeller
det eksplicit.

Voksne i "hyggetante- og ordensmagt-rolle”
arbejder derimod ved at skabe trivsel pa en
mere indirekte facon. Fremfor at kreere aktive
gleedesoplevelser, har de i stedet gje for ek-
sempelvis tegn pa mistrivsel, som de sgger
at afhjeelpe ved at lgse konflikter, yde omsorg
eller stgtte et barn til at gennemfgre noget,
der er sveert. De skaber trivsel ved at arbejde
mod en grundlaeggende tilfredshed med tin-

Rasmussen og Smidt>® har i en undersogelse fra
2001 bedt unge voksne om at skrive stile, hvori de
beskriver forholdet til deres paedagoger tilbage i
barnehavetiden. Nogle af mgnstrene fra de unges
erindringer kan genfindes i de barneinterviews, der
ligger til grund for modellen i nedenstaende figur. Ogsa her be-
retter de unge om skrappe og sure voksne, som har sat sig dybe
spor i deres barnehaveerindringer. | et andet studie ses noget
tilsvarende typisk i situationer, hvor bgrnene forteeller om episo-
der med paedagoger, der udever magt, holder orden og skeelder
ud — nogle gange endog uretfeerdigt, hvilket er forbundet med
stor skuffelse og harme fra barnenes side. De unge fortzeller
tilsvarende mange historier om deres yndlingspaedagoger, en
betegnelse, som anvendes om en voksen, som de unge har haft
nogle seerlige varme folelser for, og som derfor star klart i erin-
dringen. Isaer voksne af 'legeonkel-typen’ betegnes som en ynd-
lingsvoksen af barnene, men deres relation til "Hyggetanten” og
"Laeremesteren” er ogsa forbundet med varme og positive falel-
ser. Endnu et forhold, som fremhaeves i Rasmussen og Smidts
materiale er, at de paedagoger, de unge erindrer fra deres bor-
nehaveliv i 1980°erne, aldrig var deltagere i legene, men typisk
befandt sig siddende, som skuende opsynsmeend tilsvarende
voksne af ‘hyggetante-typen’ eller ‘ordensmagt-typen’ i mit ma-
teriale. "Hyggetanten” forholder sig afventende, mens barnene
leger og treeder farst til, nar der er brug for trast eller opmun-
tring. Ordensmagten skuer typisk ud over de legende barn med
et forebyggende sigte parat til at ga i aktion, hvis der opstar en
form for uorden eller konflikt, som skal redes ud.®

genes tilstand, hvor malet er at pavirke bgrnene kog-
nitivt mere end deres glaede nu og her. Det kan veere
ved at sikre en overskuelig hverdag for et barn i kraft
af, at der er orden, ro og tryghed omkring det, at sik-
re, at retfeerdigheden sker fyldest, eller at der altid er
en voksen, man kan kalde pa, hvis behovet opstar.
Feelles for alle typer af voksne er, at trivselsarbejdet
finder sted i de nzere relationer mellem voksne og
bgrn, men ogséa barn og barn imellem.

Being og becoming
Inden for barndomssociologien var de engelske barn-
eforskere Allison James, Chris Jenks og Alan Prout

(1999) foregangsmaend i forhold til at udbrede et pa
det tidspunkt nyt barndomsbegreb, der udmeerker sig
ved at se barnet som ’being’ (social akter) i stedet for
‘becoming’ (passivt afventende voksenlivet).

Oversat til en dansk kontekst kan det bedst sammen-
lignes med at tale enten om vel-veere, den dimension
af trivsel, som opleves nu og her i teet forbindelse
med ens vaeren som menneske, eller en vel-feerds-
dimension, som i hgjere grad signalerer en forestilling
om at have det godt og trives pa sin videre feerd ud i
tilveerelsen. Velvaerebegrebet anvendes typisk pa
individniveau, og velfaerdsbegrebet ses typisk i politi-
ske og gkonomiske teorier, der formulerer sig om

Nar man betragter dagtilbudsomradet ud fra en being-forstaelse, bliver den en betydningsfuld arena for

videre mod at tilegne sig det, der er vaesentlige kompetencer for at indtraede i voksenlivet (Halldén,

o barns sociale relationer og forhandlinger. Barnet ses som vaerende og kompetent mere end blot pa vej

2005). Ogsa inden for trivselsforskningen taenkes i en tidskomponent, idet man taler om forskellen mel-
lem child well-being over for well-becoming og derved markerer, at man ikke kun interesserer sig for,
hvordan det kommer til at ga barnet pa lang sigt, men ogsa for, hvordan det aktuelt er at veere barn (Ottosen,

% Kim Rasmussen (lektor pa RUC) og Seren Smidt
(bgrneforsker pa UCC

% https://paedagogikidagtilbud.systime.dk/index.php?
id=413

¢ Bgrn og Unge i Danmark. Velfaerd og trivsel 2010
(sfi.dk).
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fremtidsperspektiverne for en befolknings-
gruppe.

Paedagogiske medarbejdere i "legeonkel- og
hyggetante-rollen” arbejder for trivsel i et be-
ing-perspektiv, idet de veegter barns trivsel
og gleedesoplevelser nu og her med afseet i
de aktuelle affekter, som de afleeser af bgrne-
nes kroppe og responderer pa enten ved at
lege og skabe begejstring ad den vej eller
ved at stgtte, tilbyde felgeskab, anerkende og
traste, nar det er ngdvendigt. Indsatsen herer
til den kategori af peedagogiske aktiviteter,
som benaesvner den upaagtede faglighed, idet
de er sveere at dokumentere og evaluere,
men ikke desto mindre af sterste betydning.

De fire paedagogroller er her indplaceret i en
matrix i et forsgg pa at anskueliggare, hvorle-
des paedagogen indvirker p& bgrns trivsel
henholdsvis direkte eller indirekte ved at bi-
bringe bgrnene oplevelser af gleede eller til-
fredshed med reference til en positiv psykolo-
gisk definition af det folelses-associerede
trivselsbegreb.

Endvidere illustrerer modellen, hvordan den trivsels-
paedagogiske indsats kan karakteriseres enten som
havende afsaet i et nu og her perspektiv (being) eller

Glaede
Direkte trivsel

&

Legeonklen

Barnlig
Medspiller
Spontanitet

Velvaere

fi

Hyggetanten

Stotte og opmuntring
Trost
Anerkendelse

Tilfredshed
Indirekte trivsel

Den britisk-graeske barndomssociolog Theodora

Papatheodorou (2010) interesserer sig for, hvilken

barndomsforstaelse der ligger til grund for forskelli-

ge (nationale) leereplaner og de paedagogiske mal-

seetninger i forskellige peedagogiske kulturer og
skelner imellem, om kvalitet i dagtilbud defineres ud fra en being
- eller en becoming-teenkning. Hvis kvalitet i dagtilbud ses som
trivsel og velveaere (being), kan den psedagogiske kerneopgave
ses som at skabe en frugtbar base, hvor det ressourcestaerke,
motiverede og leerevillige barn vil trives og udvikle sig harmonisk
i samspil med andre hen imod at blive et kompetent, autonomt
og robust menneske. Det er eksempelvis tilfeeldet i den italien-
ske Reggio Emilia-paedagogik, som fremhaever en bgrnecentre-
ret og legebaseret dagtilbudshverdag med samfunds- og kultur-
neere leere-oplevelser. Hvis bagrns ophold i dagtilbud derimod
mere ses som en fgr-skole, hvor malet i sidste ende er at 'blive
til noget’ (becoming), veegtes individualitet og personlige pree-
stationer med afsaet i en udviklingstaenkning, som det eksempel-
vis ses i England, der har en udtalt politisk-okonomisk interesse
og stor fokus pa de evner og kompetencer, som man mener er
nadvendige, for at morgendagens borger kan tjene til livets op-
hold og opretholde en fornuftig ekonomi.

et fremtidsrettet perspektiv (becoming).®?
Voksne i” lzeremester- og ordensmagt-rollen” arbej-
der i hgjere grad for trivsel i
et becoming-perspektiv ved
at styre efter nogle pa for-
hand fastlagte kompetence
- eller leeringsmal, som bar-
net skal ggre brug af i
fremtiden. Eller ved at sar-
ge for at barnene tilegner
sig de fremherskende soci-
ale normer for, hvad der er
tilladt eller forbudt, hvordan
man gebeerder sig, hvis
man ikke kan komme
overens, hvordan man lg-
ser en konflikt. Eller de iret-
Velferd  teSEEtter og serger for, at
barnet far sagt undskyld
& (verbalt eller med et knus),
hvis det har gjort noget

Laeremesteren

Aktivitetsmager
Rammesatter
Inspirator

Ordensmagten

Politibetjent galt'
Konfliktmaegler

Figuren s@ger via en triv-
Problemioser g 9

selsmatrix at illustrere pee-
dagogiske medarbejderes
arbejde med bgrns trivsel,

82 Kilde: Koch, A.B. (2015). Paedagogens rolle | mgdet med
bgrn: Bgrneinformerede perspektiver pa de voksne i bgr-
nehaven
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hvor der skelnes mellem direkte og indirekte trivsels-
arbejde henholdsvis et being- og et becoming-
perspektiv. De voksnes betydning for bgrns trivsel
kan da ses som bestraebelser pa at skabe aktive glee-
desoplevelser i institutionen med afsaet i barns egne
bud pa, hvad der ggr dem glade — hvad modellen
benaevner 'direkte trivsel’. Alternativt ved at arbejde
for en mere kognitiv oplevelse af tilfredshed, benaevnt
som ’indirekte trivsel’. Til det sidstnaevnte formal vil
paedagogiske medarbejdere, der arbejder med trivsel
i dagtilbud kunne sgge inspiration i Ryff’s seks objek-
tive trivselsdimensioner: selv-accept, positive relatio-
ner, kompetence, autonomi, mening med livet og per-
sonlig veekst.

Voksnes arbejde med at sikre bgrns trivsel i dagpleje
og dagtilbud kan séaledes angribes flerdimensionelt,
og en malrettet indsats fordrer, at paedagogiske med-
arbejdere indledningsvis diskuterer deres trivselsfor-
staelser og de idealforestillinger, som de hver isaer
bringer med sig ind i arbejdet. En ting er de voksnes
forestillinger om, hvad der kendetegner et barn i triv-
sel, men bgrnene tillaegger muligvis helt andre for-

hold betydning i forhold til at opleve trivsel og gleede i
hverdagslivet. De paedagogiske medarbejdere ma
sgge viden om hvert enkelt barns perspektiver pa det
gode liv i daginstitutionen. Det er vaesentligt at holde
sig for gje, at trivsel i dagtilbuddet kan understattes
henholdsvis direkte og indirekte, og at trivselsindsat-
sen kan malrettes enten i et nu-og-her-perspektiv
eller i et videre-frem-i-livet-perspektiv.®®

% http://paedagogikidagtilbud.systime.dk/index.php?
id=502
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Samarbejde

I Mariagerfjord kommune arbej-
des der med samskabende sam-
arbejde. PLF (professionelle lze-
ringsfeellesskaber) er valgt som samarbejds-
form i Dagtilbud, Skole og Familie.

¥ |l

| et systemisk perspektiv er samarbejde
mgadet mellem forstéelsesverdener om et
feelles anliggende.

Individ perspektivet

Systemer er lukkede, og individets for-
staelse af 'virkeligheden’ er dermed
netop individets forstaelse heraf og ikke en ’eksakt
kopi” af virkeligheden®. Vi forstar med andre ord ikke
verden ens.

CX¢,

Gruppe perspektivet

| samarbejdet mgdes mennesker ud
fra de forstaelser, de hver i seer har. |
gruppeperspektivet er det derfor ud-
gangspunktet, at, da vi har forskellige udgangspunk-
ter i vores forstaelse af virkeligheden, ma vi veere
nysgerrige pa hinanden, hvis vi gerne vil samarbejde
om et faelles anliggende.

Organisatorisk perspektiv

Dette er vores opmeerksomhed og pri-
oritering af at arbejde med de rammer
og strukturer, der er udgangspunktet
for mgdet mellem mennesker og deres
forskellige forstaelser af virkeligheden.

Samarbejdskultur

Samarbejdskulturer kreever bred enighed om veerdi-
er, men de kan ogsa tolerere og til en vis grad aktivt
tilskynde uenighed inden for disse greenser. Samar-
bejdskulturer tromler ikke bare andres dagsordner og
formal, men den anerkender at forskellige aktgrer
kan have deres egen dagsorden og forpligtelse. Nar
der skal opbygges en god samarbejdskultur er det
etablering af tillid og relationer man starter med. Nar
et samarbejde, om f.eks. et nyt barn der starter i dag-
tilbud, skal opbygges, er det vigtig at arbejde med at
opbygge gensidig tillid og respekt, hvilket ikke bare er
noget der sker ved et tilfeelde eller totalt spontant.
Samarbejdskulturer kan ikke blot veere uformelle.

Samarbejdskulturer kraever opmaerksomhed i forhold
til strukturer og den formelle organisering men med
en underliggende styrke fra uformelle relationer, sam-
taler, interesseytringer og statte, som institutionerne
ofte skaber over for foreeldre i den "small talk” der
sker i de uformelle mader.®®

Samarbejdet kan overordnet betragtes pa 3 forskelli-

ge mader:

>

® S

(=

OO

Hvilken samarbejds-
form der anvendes
afhaenger af samar-

Det enkle samarbejde

Vi lgser opgaven — hver for
sig!

Det koordinerede samar-
bejde

Vi koordinerer indsatser —
men

lgser dem hver for sig!

Det samskabende samar-
bejde

Vi lgser opgaven i dialog og
med feelles opgaveforstael-
se.

Udvikler ideer og metoder
sammen.

Arbejder sammen og hver
for sig.

bejdskulturerne og dermed af hvem man samarbej-
der med og hvordan samarbejdet tilretteleegges, men
den samskabende model er den vi skal streebe efter
og som er implementeret i PLF (professionelle lze-

ringsfeellesskaber).

Foraeldresamarbejde

Mariagerfjord Kommune ser forzel-

dre som den vigtigste ressource

for barnet. Derfor veegter vi forael-
dresamarbejdet meget hgijt.

] den systemiske teori bruges begrebet autopoiesis: Den
leering vi ”“modtager”, sker pa de forudsaetninger/
praemisser der udggres af foregaende laering.

% A. Hargreaves og M. Fullan (2016); Professionel Kapital
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For foreeldre er det vigtigt, at personalet priorite-
rer tid til den daglige mundtlige kommunikation
med dem omkring deres bgrn, at personalet udvik-

Forskningen peger pa, at et teet foraeldresamar-
bejde understgtter:

. Barnets tryghed og positive folelser ved | ler en overgangspaedagogik, hvor de hilser om
dagtilbuddet morgenen p& bade barn og foreeldre og understat-
o Barnets leering — fx ved, at peedagogisk personale vej- | ter dem i at finde en rytme og udvikle ritualer der
leder foreeldre i, hvordan de kan skabe gode lzerings- | understgtter barnet i at handtere de daglige over-
miljger i hjemmet. gange mellem hjem og institution®’.

Et velfungerende foraeldresamarbejde bygger bade pa forael- | | det tidligere afsnit om dannelse, blev Lars Den-
dres og medarbejderes behov for indblik i og viden omkring | ciks sommerfuglemodel beskrevet, hvor hgjre side
barnets liv i henholdsvis familie og institution, udveksling af | af modellen er familien og hjemmet og venstre
information og faelles dialog.®® side er dagtilbuddet. Det velfungerende foraeldre-

samarbejde tager udgangspunkt i barnet som skal
navigere mellem de to socialise-
ringsarenaer.

Der er en raekke forskningsresulta-
ter, som peger pa at etablering af
meningsfuldt og gensidigt samarbej-
de mellem foreeldre og paedagogisk
personale er understgttende for ber-
nenes trivsel og udvikling. Forsk-
ningsprojektet EPPSE har under-
sggt, hvad der kendetegner kvali-
tetsdaginstitutioner, og her indgar
samarbejdet mellem paedagogisk
personale og foraeldre som et vigtigt
parameter for bgrns trivsel og udvik-
ling. Barnenes udvikling og leering
styrkes ved, at foreeldrene inddrages
i forhold til malene for det paedagogi-
ske arbejde. Blandt andet i form af
at personalet vejleder foreeldre i,

institutionens
personale

= social interaktionsproces
q

| New Zealand har daginstitutionsforsker Linda Mitchel® og hendes kollegaer undersaggt og udviklet

foraeldresamarbejdet i nogle daginstitutioner og fundet, at et udvidet samarbejde og partnerskab

mellem foraeldre og paedagogisk personale om at skabe trivsel, udvikling og leering hos barnene,

ikke alene understgtter b@rnene, men ogsé bidrager til laering hos foreeldrene og det paedagogiske

personale. Endvidere fik foreeldrene stgrre forstaelse for barnets udvikling og forstéelse for vigtighe-
den af deres egen rolle. De psedagogiske medarbejdere blev mere abne over for foreeldrenes perspektiv og blev
bedre til at integrere disse perspektiver og blev mere abne og villige til at afprave nye veje i det peedagogiske
arbejde.

| Danmark har VIDA-projektet® (videns baseret indsats over for udsatte bern i dagtilbud) undersegt effekten af
forskellige indsatser i relation til foraeldreinddragelse i forhold til udsatte barns kompetencetilveekst. Forsknings-
meessigt er der imidlertid saet tvivl om, hvorvidt der er grundlag for at haevde, at inddragelse af foreeldre som
samarbejdspartnere i forbindelse med barnenes kompetencetilveekst og leering har stor betydning for b@rnenes
leering. Ligeledes er der forskere der peger pa, at store forventninger til foreeldres deltagelse kan resultere i eks-
klusion af barn i udsatte positioner, hvis deres foraeldre ikke kan leve op til kravene om deltagelse. Hvis foraeldre-
inddragelse skal have en effekt pa barns udvikling, trivsel og leering, forudseetter det, at personalet er i stand til at
differentiere foraeldresamarbejdet og séledes made foreeldrene pa de ressourcer de besidder og fa dem sat i spil.
Personalets evne til at veere nysgerrige pé hvilke ressourcer der er i familien og hvad foreeldrene kan bidrage
succesfuldt med vil veere afgarende.

S.L. Smith, S. Krogh (2015; Foraeldresamarbejde der vir- % https://paedagogikidagtilbud.systime.dk/index.php?
ker; Dansk Psykologisk forlag id=467
® Foraeldresamarbejde der virker s.66ff % https://vidensportal.dk/temaer/Tidlig-indsats/vida-2013

-vidensbaseret-indsats-over-for-udsatte-born-i-dagtilbud
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hvordan de som foreaeldre kan statte barnenes leere-
processer i hjemmet samt fokus pa kontinuitet og
sammenhang mellem hjem og dagpleje eller instituti-
on.

Forskellige former for foreeldre-

Forskellige forskningsprojekter her-

hjemme har undersagt foreeldres per-

spektiv pa foreeldresamarbejdet og fun-

det frem til, at foreeldre generelt har et
bredere perspektiv pa deres samarbejde med per-
sonalet end alene mod barnenes lzering. Det gael-
der ogsé VIDA-projektet, som i sin kvalitative del
har fundet frem til at foraeldre:

® [ e&eqgger veegt pé at fa et naerveerende, konkret
indblik i hverdagen i institutionen

e far bedre mulighed for at forsta deres barn og
bidrage til dets udvikling gennem inddragelse i
institutionens hverdag

e Synes, at det er betydningsfuldt at komme i
dialog med andre foraeldre og gerne ser, at
institutionerne stgtter dette.

| et arbejdspapir fra KL (2013) beskrives med hen-

visning til en projektgennemgang fra EVA (2008),
at der overordnet er to tilgange til inddragelse af
foreeldre:

e Med den ene tilgang s@ger man at sendre for-
eldrenes holdninger og adfeerd pa en bestemt
made.

e Den anden tilgang repreesenterer et mere kom-
plekst syn pa foreeldresamarbejdet med et ind-
dragende aktarperspektiv, og for eksempel
fokus pa anerkendende dialog og kommunikati-
onsformer.

samarbejde”

| en undersggelse som EVA lavede om foreeldresam-
arbejde viste der sig forskellige former herfor:

Den fagligt informerende form; Her er paedagoger
retningsgivende for samarbejdet. Bade paedagog og
foreeldre er optaget af, hvordan paedagoger med ud-
gangspunkt i deres faglige viden og kendskab til bgr-
nenes udtrykte behov og interesser kan vejlede for-
eldrene i at skabe et godt laeringsmiljg for bgrnene
derhjemme. Foraeldrene kan fx fa til opgave at hjeelpe
barnet med at finde en bla ting, en god lyd, et som-
merferieminde eller andre ting i hjemmet, som skaer-
per barnets opmeerksomhed pa et faeno-men, en ka-
tegori eller noget andet spaendende i verden. Hjem-
meopgaven modsvarer typisk emner, som daginsti-
tutionen har sat fokus pa i sin hverdag

Den undersggende form; Andre samarbejdssituatio-

nspirations- og refleksionsmateriale fra KL og BUPL

ner er base-ret pa, at paedagoger og foraeldre er nys-
gerrige pa hinandens oplevelse af barnenes perspek-
tiver. De udveksler og afstemmer deres forskellige
oplevelser af barnene for dermed at na en fzelles for-
staelse af, hvad der er pa spil for dem. Fx tilbyder
flere daginstitutioner hjemmebesgg eller legestuer i
daginstitutionen forud for barnets institutionsstart. Her
er der mulighed for at udveksle viden om og med
barnet og hinanden. Afstemningen sker selv-falgelig
ogsa efter institutionsstart i den helt almindelige dag-
lige dialog og ved begivenheder som foraeldremader,
over-gang til bgrnehave eller skolestart osv.

Den samskabende form; Her samarbejder foraeldre-
ne i en periode om i feellesskab at forsta og udforske
barnenes perspek-tiver i deres leeringsmiljg. De inspi-
rerer hinanden til at udvikle leeringsmiljget pa bag-
grund af de indsigter og erkendel-ser, de hver iszer
kan bidrage med, og de pavirker hinandens domee-
ner, dvs. at paedagogerne pavirker, hvad foreeldrene
ger derhjemme, og foreeldrene pavirker paedagoger-
nes handlinger i daginstitutionen. Det er selvfglgelig
ogsa muligt at involvere bgrnene aktivt i den samska-
bende form.

Inddragelse af lokalsamfundet

47

Dagtilbuddet skal i arbejdet med den psedagogiske
lzereplan overveje, hvordan lokalsamfundet kan ind-
drages i arbejdet med at skabe stimulerende paeda-
gogiske leeringsmiljger for barn.

Lokalsamfundet er dagplejens, dagtilbuddets og bar-
nets naermilja, og det vil variere, hvilke ressourcer
der kan bringes i spil i de enkelte lokalsamfund. For-
eeldre i foreeldrebestyrelsen bor typisk i neermiljget.
Derfor har de oftest viden om de forskellige tilbud og
muligheder, der findes i lokalomradet, og kan inddra-



ges i overvejelserne omkring dette samarbejde.
| lokalsamfundet kan dagtilbuddene fx samarbejde med:

biblioteker

museer

idreetstilbud
musikskoler
plejehjem
erhvervslivet

andre dagtilbud m.m.

Samarbejdet med fx eeldre medborgere, skoleelever og
andre frivillige i lokalsamfundet kan bidrage til at styrke
arbejdet med paedagogiske leeringsmiljger. Nogle besid-
der maske en seerlig viden eller interesse inden for na-
tur, sport eller musik, som dagtilbuddet kan drage nytte
af.

Et samarbejde med eventuelle frivillige skal altid have
bagrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse for gje.

Monofagligt og Tvaerfagligt samarbejde

Den overordnede hensigt med, at saette fokus pa det
tvaerprofessionelle samarbejde er, at det skal vaere med
til at sikre tidlige og mere helhedsorienterede indsatser —
seerligt over for samfundets udsatte. Flere forskningsun-
dersggelser konkluderer, at det er vigtigt med tidlige ind-
satser’'. Bl.a. siger James Heckman, Professor i gkono-
mi, at "de investeringer, man ggr tidligt, giver et hgijt af-
kast, hvorimod utilstreekkelige investeringer i den tidlige
barndom far ganske store omkostninger” (Christoffersen
m.fl., 2014 :15). Han siger desuden, at én krone investe-
ret tidligt i et barns liv giver starre gkonomisk og socialt
afkast end én krone investeret sent i barnets liv — eller i
voksenlivet.

I Mariagerfjord Kommune er det besluttet at arbejde
med professionelle laeringsfeelleskaber PLF, hvilket
er hensigtsmeaessigt i bade det monofaglige og det tvaer-
faglige arbejde.

| PLF arbejdes der med 5 baerende elementer:’?

Feelles veerdier
Deprivatisering af praksis
Samarbejde

Reflekterende dialoger
Fokus pa elevernes laering.

Modellen er et nyttigt redskab i udviklingen af PLF, og
den kan anvendes som en dynamisk model, der under-
stgtter dagtilbuddets og det enkelte tvaerfaglige samar-
bejdes udviklingsproces ved kontinuerligt at stille spargs-
mal til de enkelte sgjler og fundamentet — f.eks.: Hvordan
gnsker vi at fokusere pa barnets /udvikling/trivsel/leering?
Hvordan har vi reflekterende dialoger?

Feelles veerdier og visioner

| et professionelt leeringsfeellesskab udvikles feelles
grundlaeggende vaerdier og menneske- og leeringssyn,
som bygger pa et anerkendende, ressourceorienteret
udviklingssyn — growth mindset og progressionsfokus.
Der opstar saledes falles visioner for udvikling af dagin-
stitution af hgj kvalitet og den gode understgtning af bar-
nets udvikling.

Der opstar altséa opmeerksomhed pa veerdier og visioner i
det professionelle laeringsfaellesskab, nar vi bliver opta-
gede af, hvorfor vi ger, som vi gar. Vi siger, at vi taler
om: Hvad er det store WHY?

Deprivatisering

For at blive klogere pa vores og hinandens praksis og
Ilgbende udvikle metoder, der gger barnets leering og
trivsel, er det nagdvendigt, at vi abner op for vores forskel-
lige praksisser og breder vores viden om paedagogisk
understatning ud.

Deprivatisering handler om at dele, vise og veere dbne




for hinandens praksis. Lige sa vigtigt handler deprivati-
sering ogsa om at dele ansvaret, selvom hovedansvaret
ligger i institutionen og hos familien. Det ikke er min
private aktivitet, mine b@rn og ene mit ansvar. Nej, vi
feellesger ansvaret for barnets laering og trivsel. Og hvis
barnet ikke er i trivsel og udvikling, ma vi dermed ogsa
veere feelles om at finde muligheder og indga i tiltag.

Nar der fokuseres pa deprivatisering i professionelle
leeringsfaellesskaber, bliver der ofte arbejdet med video-
klip, supervision, praksisstudier og faelles planlaegning,
gennemfgrsel og evaluering, og der bliver arbejdet med
feelles metoder og tilgange.

Samarbejde

PLF handler grundlzeggende om udvikling af samarbej-
de. | et professionelt lzeringsfaellesskab er det gode og
givtige samarbejde forudsaetningen for, at vi lykkes
bedst med den komplekse opgave, det er at lave kvali-
tets dagtilbud for alle barn.

Ideen om professionelle laeringsfeellesskaber bygger pa
den overbevisning, at skal vi lykkes bedst muligt med at
skabe trivsel, udvikling og leering for alle bgrn, skal vi
samarbejde omkring det, fordi vi gennem samarbejde
@ger meengden af viden og muligheder. Nar vi udvikler
samarbejde i professionelle laeringsfeellesskaber, foku-
serer vi derfor pa samarbejdsformer, -strukturer og -
flader.

Samarbejde er ogsa uenighed. Uenigheder er vigtige
for at skabe udvikling og nye muligheder for leering.
Men uenighed kraever ogsa tillid, gode samarbejdsfor-
hold og samarbejdskompetencer. Nar vi dykker ned i
samarbejdssgijlen vil der veere fokus pa:

Hvordan strukturerer vi gode mgder?

Hvordan kommer vi til orde? Hvordan tages be-
slutninger?

Og hvordan samarbejder vi bedst tveerfagligt og
fag-fagligt om den laeringsmiljget og barnet?

Reflekterende dialoger

| det professionelle lzeringsfaellesskab arbejdes bevidst
med at skabe refleksion over praksis samt at analysere
barnets trivsel og udvikling pa baggrund af data. Dette
fokus bygger pa en forstaelse af, at for at udvikle nye
handlemuligheder er refleksion over praksis vejen til at
fa @je pa muligheder - og hermed at kunne foretage
kvalificerede beslutninger om tiltag.

Nar vi reflekterer, stiller vi spgrgsmal som:

Hvad er personalets udfordring?
Hvad er barnets udfordring?
Hvad er der pa spil?

Hvorfor laerer barnet (ikke)?
Hvordan kan det mon veere?

| det professionelle lzeringsfaellesskab tager vi os tid til
at stille spgrgsmalene og vaere i undersggelsesfasen,
inden vi kommer med de hurtige handle- og I@sningsfor-
slag. | et PLF har vi fokus pa at give tid til at skubbe
refleksion ind mellem problem og Igsning. Hertil arbej-
der vi med forskellige typer af refleksionsveerktgijer,
analysemodeller og strukturerede dialogformer, der skal
understgtte reflekterende dialoger.

Fokus pa barnets Udvikling/trivsel/leering

| det professionelle laeringsfeellesskab er omdrejnings-
punktet barnets trivsel og udvikling: Hvad har betydning
for barnets udvikling og trivsel? Hvad @nsker vi, at bar-
net skal lzere? Hvordan ved vi om, og hvad, bgrnene
hver iseer leerer? Hvilke leeringsprocesser vil vi skabe?
Hvad ger vi, nar barnene ikke lzerer? | dette fokus pa
lzering og leeringsmiljger medbringer vi selvfglgelig ogsa
vores viden om, at barn, der ikke trives, heller ikke er i
positiv udvikling. Det professionelle lzeringsfaellesskab
er - i kraft af Igbende dialoger om veerdier og visioner -
nuancerede omkring, hvad vi forstar ved leering.

Fundament - De fem sgjler har et fundament

Fundamentet bestar af, at der er fastsat tid til at medes.
Der er overordnede rammer for, hvad der skal udvikles,
og mgdelederen har legitimitet i forhold til at styre pro-
cesser og samtaler i det professionelle lzeringsfeelles-
skab. Endelig er det ogsa helt ngdvendigt, at der er tillid
og ressourcer til at vaere nysgerrig pa at udvikle sin
praksis. For et PLF geelder det, at PLF-samarbejdet er
preeget af nysgerrighed over for egen praksis, at der er
en udviklingslyst i forhold til at blive klogere pa bgrnene,
pa egen praksis og pa, hvilken erfaringsdannelse der
opstar.

" Christoffersen m.fl., 2014
2 https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/
inspiration/de-fem-soejler
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